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MENSAJE INSTITUCIONAL

Una vez cumplido un nuevo afio en la direccién a mi cargo
y en el umbral del sexagésimo aniversario de vida
institucional de nuestro Instituto Tecnoldgico de La Laguna
del Tecnolégico Nacional de México, llega el momento de
presentar un informe de los resultados obtenidos en
relacion con los programas, politicas y actividades
académicas, de difusién cultural y deportiva, de
investigacién, convenios y gestiones realizadas durante el
periodo del 2019-2024.

La ética de la responsabilidad, las obligaciones propias del

cargo, y la normatividad vigente, me comprometen a

presentar este Informe de Rendicién de Cuentas, en el que hacemos una sintesis de
los logros, acciones y las decisiones que la comunidad tecnoldgica realizé a lo largo del
periodo 2019-2024, cambios trascendentes que han coadyuvado a que nuestra
sociedad, nuestra economia y nuestra cultura, se vean beneficiadas con la innovacién
y la investigacion que promovemos en nuestra casa de estudios.

Rendir un informe no es sélo rendir cuentas, representa una valoracién y un analisis
de las metas alcanzadas a lo largo de un afio de trabajo, con la finalidad de establecer
parametros que nos lleven a la consecucion de nuevas cimas, solventando con
diligencia y precision, los desafios propios de nuestra labor educativa.

El Modelo Educativo del TecNM nos ofrece claras pautas para enfrentar esos desafios,
asi como para refrendar nuestro liderazgo como la institucion educativa de nivel
superior con mayor prestigio académico en la Regién y un amplio reconocimiento a
nivel nacional e incluso internacional. Con orgullo, puedo sefalar que hemos
alcanzado las metas establecidas en estos seis afios, en particular en los dos afios de
la presente direccién a mi cargo; no obstante, el trabajo no termina, en el Tecnolégico
no claudicamos en nuestro compromiso para mantener a nuestra casa de estudios
como una institucion educativa formadora de profesionistas apuntalada en los tres
pilares de nuestro modelo educativo, la ciencia, la tecnologia y el humanismo.
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Nuestra institucion se solventa con recursos publicos, asi como nos lo sefiala la Dra.
Claudia Sehinbaum, primer Presidenta de México en su carta a las y los servidores
publicos fechada el 02 de octubre del 2024:

“(...) Nuestro horizonte serd predicar con el ejemplo a través de un
gobierno honesto, honrado y austero, pues servimos a la patria y no
debemos de servirnos de ella. Su comportamiento y desempefio debe
siempre evitar y condenar las malas prdcticas, propias del régimen
que hemos superado: sin influyentismo, sin nepotismo, sin corrupcion
ni impunidad. El presupuesto no es de los funcionarios, es dinero del
pueblo que debe ser cuidado y bien invertido.”

El gran compromiso y el mas sentido agradecimiento a la confianza depositada en
nuestra direccion, hecho que nos obliga a conducirnos con un estricto sentido de la
honradez y la eficiencia para mantener la fortaleza de nuestra instituciéon solventando
las demandas en materia educativa de nuestra comunidad.

Deseo expresar mi mas grande agradecimiento y satisfaccidon, a nuestro Director
General del Tecnoldgico Nacional de México, el Profesor Ramon Jiménez Lopez por
darme la oportunidad de liderar la direccion del Instituto Tecnoldgico de La Laguna,
mi alma mater, expresando con firmeza que seguiré trabajando para servirle a esta
gran comunidad tecnoldgica y al TecNM, apegado siempre a los lineamientos y
normativas oficiales, manteniendo el compromiso de que nuestras y nuestros
estudiantes, tengan acceso a una educacion superior de calidad.

En el Instituto Tecnolégico de la Laguna del TecNM, seqguiremos adelante, trabajando
con firme conviccién e irrestricto compromiso, enfocados en mantener los indicadores
académicos-administrativos que nos posicionan como una de las mejores
Instituciones de Educacién Superior publicas en nuestra regién, comprometidos
siempre con la rendicién de cuentas y la transparencia.

iCon éxito y actitud positiva siempre, todos somos TecNM!
JOSE OMAR SALDIVAR CORREA
DIRECTOR
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INTRODUCCION

El presente Informe de Rendicion de Cuentas 2019-2024 comprende el analisis de los
recursos asignados y ejercidos en el sexenio, cumpliendo con la transparencia y
rendicién de cuentas, poniéndolo a disposicién de la Comunidad Tecnoldgica, a las
autoridades de los tres Niveles de Gobierno y la sociedad en general.

La informacién que a continuacion se presenta abarca los seis objetivos estratégicos
del Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnoldgico de La Laguna 2019
- 2024

Fortalecer la calidad de la oferta educativa.
Ampliar la cobertura con un enfoque de équidas y justicia social.
Impulsar el desarrollo de los estudiantes.

Sl

Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico u la innovacion

a fin de contribuir al desarrollo del pais y mejorar el bienestar de la sociedad.

5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento a fin de aportar al desarrollo de las regiones del
pais y acercar a los estudiantes y egresados del mercado laboral.

6. Mejora de la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparencia, y

rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor

respuesta a las demandas de la sociedad.
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MARCO NORMATIVO

El Instituto Tecnoldgico de la Laguna, es una Institucién de Educacién Superior
perteneciente a la estructura formal de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y al
Tecnoldgico Nacional de México, por lo que esta obligado a dar cumplimiento a todos

los reglamentos y normas establecidas por el Gobierno Federal que le competen.

En cumplimiento al Articulo 7 fraccion VI de la LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS de los Servidores Publicos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién con fecha el 18 de julio de 2016, en donde se establece el: Articulo 7 “Los
Servidores Publicos observaran en el desempefio de su empleo, cargo o comision, los
principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el
servicio publico”., Y para la efectiva aplicacion de dichos principios, los Servidores
Publicos observara la siguiente directriz de la fraccién VI: “Administrar los recursos
publicos que estén bajo su responsabilidad, sujetandose a los principios de austeridad,
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados”, el Instituto Tecnoldgico de la Laguna, presenta este

documento donde se rinde cuenta de los principales logros del periodo 2019-2024.

=
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PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2024

El Tecnolégico Nacional de México Campus La Laguna, estructuré el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2024 partiendo de un intenso analisis de labor educativo, en aras de
coadyuvar 6ptimamente al desarrollo cientifico, tecnoldgico y socio-econémico de
México; presentando soluciones a los planteamientos y retos que englobaban los
desafios del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Para su estructura, se consideraron las predisposiciones del contexto educativo
nacional y estatal, y los retos que planteaba el sistema de educacién nacional. Se
incorporo la necesidad de incrementar la eficiencia de preparacién profesional de las
nuevas generaciones de estudiantes en nuestro pais en sincronia con las tendencias
de la ciencia dentro del desarrollo global tecnoldgico, priorizando los términos de la
inclusion y la justicia social.

Para la creacion del documento, se implementd un Grupo Estratégico integrado por la
Alta Direccion, Jefes y Jefas de Departamento de la institucion, quienes trabajaron en
analizar el contexto de la época para ubicar las estrategias, aplicandolas en la
culminacién de los logros de cada una de las metas definidas.

De la misma forma, se desarroll6 con una vision de mejora continua en la institucién,
la cual se ha extendido gradualmente en los ultimos afios, logrando que se consoliden
los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa en nuestros programas
educativos.

A continuacion, se muestran los logros alcanzados en el sexenio por esta Institucion
Educativa:

INDICE DE EFICIENCIA TERMINAL

El aumento del indice de eficiencia terminal en nuestra institucion, desde el afio 2019
hasta junio de 2024, representa un logro significativo que refleja el compromiso de
toda la comunidad educativa con la mejora del rendimiento académico, la
permanencia estudiantil y la culminacién exitosa de los programas de estudio. Este
indicador, que mide la proporcién de estudiantes que concluyen sus estudios en el
tiempo previsto, es fundamental para evaluar la efectividad de los procesos formativos
y las estrategias de acompafiamiento implementadas.

Alo largo de estos semestres, hemos experimentado diversas variaciones en el indice
de eficiencia terminal, alcanzando un indice superior al 58% en el 2024. Este
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crecimiento sostenido pone de manifiesto el impacto positivo de las iniciativas
orientadas a fortalecer el acompafiamiento académico, optimizar los procesos
administrativos y reducir la desercidn escolar. Entre las estrategias clave
implementadas se encuentran el fortalecimiento de la tutoria académica, la deteccidn
temprana de estudiantes en riesgo de rezago, la ampliacién de opciones de titulacion,
asi como la mejora en la planeacién y conferencias en marco de la jornada de
desarrollo personal y profesional para evitar retrasos en la trayectoria académica de
las y los estudiantes.

Desde 2019, los indices semestrales de eficiencia terminal han sido los siguientes:

INDICE DE EFICIENCIA TERMINAL
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Tabla 1 indice de Eficiencia Terminal 2019-2024

Si bien en algunos periodos se han presentado fluctuaciones, la tendencia general ha
sido de mejora, lo que demuestra la efectividad de las acciones adoptadas y el
compromiso institucional con la formacién integral de los estudiantes. Factores como
la pandemia y sus efectos en la educacién a distancia representaron desafios
importantes, pero la implementacion de programas de apoyo y el refuerzo de
herramientas tecnoldgicas permitieron minimizar el impacto negativo en la eficiencia
terminal.

El éxito alcanzado es resultado del esfuerzo conjunto de estudiantes, docentes y
autoridades académicas, quienes han trabajado de manera coordinada para optimizar
los procesos de ensefanza-aprendizaje y brindar un entorno propicio para la
culminacién de los estudios. Gracias a esta colaboracion, hemos logrado avances
significativos en la consolidacién de una educacién de calidad, orientada a la
preparacién profesional y al éxito laboral de nuestros egresados.

% 12
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Con el mismo compromiso y dedicacién, continuaremos desarrollando estrategias
innovadoras y fortaleciendo nuestros programas de apoyo, con el objetivo de seqguir
incrementando la eficiencia terminal y garantizar que cada vez mas estudiantes logren
concluir su formacidon de manera oportuna. La educacion de calidad es la base para el
desarrollo personal y profesional de nuestras y nuestros estudiantes, y en nuestra
institucién, este compromiso sequira siendo una prioridad.

INDICE DE TITULACION

El incremento del indice de titulacién en nuestra institucidn, desde el afio 2019 hasta
junio de 2024, es un reflejo del compromiso constante con la excelencia académica y
la culminacion exitosa de la trayectoria educativa de nuestras y nuestros estudiantes.
Durante este periodo, se han observado fluctuaciones en dicho indice, con un maximo
del 91% en 2019 y del 90% en el ultimo semestre reportado. Estos resultados
evidencian la efectividad de las estrategias implementadas para fomentar la titulaciéon
oportuna y reducir el rezago académico.

A lo largo de estos afios, diversos factores han influido en la variacién del indice de
titulacion. En particular, el semestre agosto-diciembre de 2020 presentd una
disminucion significativa, atribuida a los efectos de la pandemia, que gener6 desafios
sin precedentes en el ambito educativo, tales como la adaptacién a la ensefianza
remota, dificultades econdmicas para los estudiantes y problemas de acceso a
recursos tecnologicos. Sin embargo, a pesar de este descenso coyuntural, se observo
una recuperacidon progresiva en los periodos posteriores, lo que sugiere que las
estrategias de apoyo implementadas fueron efectivas para mitigar el impacto negativo
de la crisis sanitaria.

El analisis de la evolucion del indice de titulacion muestra una tendencia general al alza
(como se ilustra en la figura con la linea punteada), reflejando un proceso de
consolidacion en los ultimos semestres. Este crecimiento sostenido es el resultado de
diversas iniciativas institucionales, tales como el fortalecimiento de los programas de
tutoria académica, la flexibilizacion de los procesos administrativos para la titulacion,
el acompafiamiento personalizado a las y los estudiantes en riesgo de rezago y la
implementacion de mecanismos de evaluacién y seqguimiento mas eficientes.

gﬁ% 13
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INDICE DE TITULACION
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Tabla 2 indice de Titulacién 2019-2024

En conclusion, el aumento del indice de titulacion en nuestra institucion no solo refleja
el esfuerzo y la resiliencia de nuestra comunidad estudiantil, sino también el impacto
positivo de las estrategias orientadas a mejorar la permanencia y el éxito académico.
La consolidacién de estos avances nos motiva a continuar perfeccionando nuestras
politicas y programas de apoyo, con el objetivo de seguir impulsando una formacion
integral y una titulacion oportuna para nuestras y nuestros estudiantes.

EDUCACION ﬁm:m

EL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
ATRAVES DE LA DIRECCION DE ASUNTOS ESCOLARES Y APOYO
AESTUDIANTES

RECONOCIMIENTO

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
ESCOLARES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DE LA LAGUNA

% 14
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NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA Y POSGRADO

EDUCACION [@.==.

Ingenieria en Semiconductores

Otro logro para la Institucién fue la apertura del programo educativo de
Ingenieria en Semiconductores en agosto del 2024, respondiendo a la visién
del Tecnolégico Nacional de México para formar Ingenieras e Ingenieros
quienes trabajen en el proceso de la cadena de suministro de semiconductores.

Lay el Ingeniero en Semiconductores formado en el ITL serd competente en el
disefio y sintesis de materiales semiconductores, componentes electrénicos y
circuitos integrados a través de la investigacion y desarrollo tecnoldgico, que
coadyuven al fortalecimiento de la industria estratégica de los
semiconductores de nuestra nacion, propiciando el crecimiento de la cadena
de valor, dentro de un marco legal y sostenible con un sentido social, ético y
humanista.

Ademas, nos encontramos trabajando para la préxima apertura de Maestria en
Ciencias en Ingenieria Quimica, consciente de las graves consecuencias que el
cambio climatico puede ocasionar en el futuro cercano, se ha decidido
contribuir al cese del deterioro ambiental y el cambio climatico, a través de la
apertura de un programa de Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica el cual
estara orientado hacia la investigacion; empleando como ruta principal las
Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento: Nuevas Tecnologias Para
el Desarrollo Sustentable .

En particular, este programa de maestria es encausado al desarrollo de nuevas
tecnologias que sean un parteaguas para impulsar la sustentabilidad en el
desarrollo de infraestructura habitacional, asi como industrial y sus procesos;
sin dejar de lado el perfeccionamiento de la tecnologia para produccién de
energia alternativa limpia y renovable.

i
;j
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CONVOCATORIAS PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

En el area administrativa debido a las gestiones de la Direccion de este instituto los
procesos de promocion y basificacion que se encontraban en pausa se publicaron en
beneficio de la comunidad trabajadora tecnoldgica.

Para el 2023 se convocaron 21 plazas administrativas, de las cuales 18 fueron de nuevo
ingreso. Para el 2024 se publicaron12 plazas administrativas (4 de nuevo ingreso).

En el ambito docente en el 2019 se contd con 32 convocatorias abiertas docentes y 42
convocatorias cerradas, en el 2022 se publicaron 75 convocatorias docentes cerradas,
para el 2023 fueron 112 convocatorias abiertas docentes y 44 convocatorias cerradas
docentes.

SOV
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CONVENIOS

En el Departamento de Gestidon Tecnoldgica y Vinculacion se presenté un incremento
significativo en el area de convenios con los sectores publico, social y privado.

Las principales Empresas con las que se tiene Convenio son: MET - MEX PENOLES, TYSON
MEXICO TRADING, CFE, METRICA MOVIL, ALFAWARE, PKC GROUP, SUPERIOR ESSEX,
ACCENTURE, ROWAN, PILGRIMS Y POLYMERALS; empresas donde nuestros estudiantes

realizan residencia profesional, asi como donde algunos de nuestros egresados y
egresadas laboran actualmente.

CONVENIOS DE COLABORACION POR ANO

50
40
30

20

2019 m 2020 2021 2022 w2023 m2024

Tabla 3 Convenios de colaboracion 2019-2024
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ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

En el ambito deportivo Del 2019 al 2024 la delegacién deportiva fue escalando en el
ranking gracias las victorias de diferentes equipos en el Nacional Deportivo del TecNM,
estos logros nos proyectaron a obtener una mejor posicion en el ranking general de
los tecnoldgicos, en el 2022 nos encontrdbamos en la posicién 25 y fue a partir del
2023 bajo la gestién y liderazgo de nuestro Director, Ing. José Omar Saldivar Correa,
que se logrd un ascenso significativo en el ranking, gracias al apoyo otorgado por la
direccidn, posicionandonos en el lugar numero 7 general por delegacién deportiva del
TecNM.

Por otro lado, la Escolta y Banda de Guerra del ITL se fundé en 1993, desde ese afio se
participa en el Evento Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra de manera
ininterrumpida, actualmente se encuentra en el tercer lugar a nivel nacional como una
de las mejores Escoltas y Bandas de Guerra del sistema TecNM, reafirmando nuestro
compromiso de brindar una educacion con valores y disciplina al estudiantado; cabe
destacar que el grupo representativo también ha tenido presentaciones en el
Consulado General de México en la ciudad de San Antonio Texas durante seis afios
consecutivos, para las ceremonias del 05 de mayo y 15 de septiembre.

% 18
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OBRAS GESTIONADAS CON GOBIERNO DEL ESTADO

Con la finalidad de brindar mayor seguridad a la comunidad tecnolégica se efectud la
construccion de la barda perimetral del ITL por parte del Gobierno de Estado de
Coahuila finalizando su construccion en el 2022, la cual cuenta con 963 metros de
longitud, consta de muro de block doble cara, con una altura de hasta 2.70 metros y
herreria a base de tubo mecanico de hasta 2 metros y corte a 45 grados con tapa de
placa en la parte superior. Ademas de rodapié de concreto de 5 por 15 centimetros de
seccion y dala de desplante y de remate.

Ademas, en diciembre del 2023 el Gobernador del Estado de Coahuila, orgulloso
egresado de esta casa estudios, hizo entrega de una moderna y funcional velaria para
todo el estudiantado y personal de la institucidn, como una de sus ultimas gestiones
como Gobernador. A la par también se rehabilité el estacionamiento paralelo al Blvd.
Revolucion con material de concreto con capacidad para 36 cajones vehiculares.

La gestidn de esta magna obra es fruto del trabajo entre la Alta Direccion y el Comité
Ejecutivo de la Sociedad de Alumnos (CESA) y la representante del Consejo Nacional de
Estudiantes de Educacion Superior Tecnolégica (CNEEST), la obra sera de gran ayuda
para toda la comunidad, pues en esta se podran realizar actividades académicas,
culturales y recreativas.
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ADQUISICION DE ACTIVO FIJO PARA LABORATORIOS Y SERVICIOS GENERALES

En el periodo del 2019 al 2024 se realiz6 la compra de equipo de laboratorio, equipo
de coémputo para los laboratorios, asi como mobiliario para las oficinas
administrativas, ademas de sistemas de aire acondicionado para aulas, el Centro de
Informaciény el Edificio de Gestion Tecnolégica y Vinculaciéon, también se compré un
sistema de audio para el Gimnasio Auditorio para desarrollar eventos en dicha sede
sin necesidad de rentar el equipo, con una inversion de $250,866, entre el equipo
adquirido se encuentra: medusa para audio de 24 canales, mezcladoras de audios,
bafles activos, micréfonos, procesador de audio, bafles, entre otros.

Para el 2023 se realiz6 la compra de activo fijo para el area de Recursos Materiales y
Servicios, y servicios generales, con una inversion de alrededor de $250,000, lo cual
incluye: Tractor jardinero, hidrolavadoras eléctricas, moto sierra, sopladoras,
desbrozadoras, entre otros articulos.

En el 2024 se adquirié un Transformador Tipo poste 3F 225 KVA 13,200 DR-20 IEE
devanando cobre-cobre, también afio con afilo se da mantenimiento a los
transformadores y a los sistemas de aire acondicionado con los que cuenta la
institucion. Ademas, se efectud el servicio de desazolve y tuberias del instituto, asi
como servicio de sondeo y destaponamiento en lineas de drenaje, servicio de
mantenimiento preventivo a purificadoras de agua, mantenimiento preventivo
mensual a la alberca semiolimpica del instituto; servicio de mantenimiento preventivo
a mas de 300 equipos de aire acondicionado de diferentes capacidades ubicados en
los edificios del instituto, servicio de sefialética y trazado de cajones de
estacionamiento del edificio 1, servicios de mantenimiento al sistema de riego, asi
como el mantenimiento preventivo a las cisternas cada afio.
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A continuacién, se detallan las principales inversiones en equipo de laboratorio
realizadas en el periodo:

EQUIPO FECHA

AMPERIMETRO 2019
DENSIMETRO 2019
GRIPPER NEUMATICO 2019
MULTIMETRO DE GANCHO 2019
MULTIMETRO KEITHLEY 2019
MULTIMETRO DE GANCHO 2019
FLUKE 175 MULTIMETRO DIGITAL 2019
MOTOR ELECTRICO TRIFASICO 2019
LOCALIZADOR ELECTRONICO DE ORILLAS 2019
MUFLA DIGITAL EN ACERO INOXIDABLE 2019
VISCOSIMETRO (MEDIDOR DE VISCOSIDAD) 2019
MOTOR HELIOCENTRIFUGO PARA EXTRACTOR 2019
ADQUISIDOR DE DATOS CON 10 PUERTOS 2019
COMPRA’ DIFERENTE EQUIPO DE LABORATORIO PARA 2019
ING. QUIMICA

COMPRA DIFERENTE EQUIPO DE LABORATORIO 2019

PARA EL DEPTO. DE ING. ELECTRIA Y ELECTRONICA

EQUIPO BIODIGESTOR Y DESTILADOR 2021
VARIADOR DE VELOCIDAD DE MOTOR ELECTRICO
C200-0841570A-K

EQBOT INDUSTRIAL E 6G.I'Y 7KG. DE CARGA
NOMINAL

LICENCIA PARA SIMULADOR AVANZADO PARA
SISTEMA INTEGRAL DE FORMACION DE SOLDADURA 2021

2021

2021

RA
VIRTUAL ELECTRIC MACHINE 2021
BANCO I?ARA EL ESTUD,IO DE TRANSFORMADORES DE 2021
MONOFASICOS Y TRIFASICOS
APARATOS PARA LA EXPERIMENTACION EN ENERGIAS 2021
RENOVABLES
MICROMETRO DIGITAL METRICO PULGADAS 2023
EQUIPO/ESTACION PARA SOLDAR 2023
HORNO DE MUFLA PARA FUNDIR METALES 2023
IMPRESORA 3D ANET ET4 2023
ESMERILADORA DE 4 /12 MODEL 12872 2023
GENERADOR DE FUNCIONES ESTANDAR 5MHZ 2023
FUENTE DE ALIMETACION 0-30V 2023
CONTROLADOR DE FRECUENCIA 2023
DUROMETRO 2023
B o :



MEDIDOR DE IMPEDANCIA 2023
ELECTYRODO DE PH COMBINADO 2023
FLOCULADORES PARA PRUEBA DE JARRAS 2023
ELECTRODO DE PH CUERPO PLASTICO 2023
FUENTE DE ALIMENTACION 2023
MODULO SOLAR 2023
MODELO DE ARCO PARA ARCO 2023
REGULADOR/CONTROLADOR DE CARGA PARA 2023
MODULOS FOTOVOLT

MODEM FILTRO PORTADOR 2023
RECIPIENTE DE COMBUSTION DE OXIGENO 2023
MEDIDOR MULTIPARAMETRICO DE MESA
PH/CONDUCTIVIDAD 2024
BALANZA PORTATIL DE PRECISION 3100GRX0.1GR
CALIBRACION EXTERNA 2024
ELECTRODO DE PH CUERPO PLASTICO CONECTOR

BNC HANNA 2024
LICENCIA CHEMCAD CC-SUITE ACADEMICO 2024

INVERSION TOTAL $ 7,801,856.71
Tabla 4 Equipo de laboratorio adquirido

COMPUTADORAS LABORATORIOS

‘ CANTIDAD EQUIPO FECHA AREA BENEFICIADA
COMPUTADORA 2019 ING. EN SISTEMAS
35 S APPLE IMAC COMPUTACIONALES
COMPUTADORA
S DE 2019 ING. EN SISTEMAS
50 ESCRITORIO COMPUTACIONALES

EQUIPO MARCA
DELL MODELO
40 OPTIPLEX 2024 ING. METAL-MECANICA

EQUIPO MARCA
DELL MODELO

15 OPTIPLEX 2024 ING. ELECTRICA-ELECTRONICA

EQUIPO MARCA
DELL MODELO

35 OPTIPLEX 2024 ING. SISTEMAS Y COMPUTACION

EQUIPO MARCA
DELL MODELO

20 OPTIPLEX 2024 INDUSTRIAL
INVERSION
TOTAL $ 3,327,463.80

Tabla 5 Computadoras laboratorios adquiridas
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En el 2019 se realizd una inversion de aproximadamente $1,135,000 en sistemas de
aire acondicionado tipo mini Split y equipos de 3 toneladas para aulas, laboratorios y
areas administrativas, A continuacion, se muestra una tabla con informacién con
respecto a la adquisicion de sistemas de aire en los mas recientes tres afios.

SISTEMAS DE AIRE

CANTIDAD EQUIPO
1 MINI SPLIT 2022
3 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 3T. 2023
1 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 5T 2023
8 MINI SPLIT 2023
10 SISTEMAS DE AIRE 5T 2023
2 SISTEMAS DE AIRE 10T 2023
10 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 5T 2024
12 EQUIPO AIRE ACONDICIONADO 1T 2024
8 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 2T 2024
1 EQUIPO 7T YORK 220/460V 3PH R410 2024

| TOTALS 4,103,317.21

Tabla 6 Sistemas de aire

Respecto al indicador porcentaje de instalaciones para el desarrollo de actividades
civicas, culturales y deportivas rehabilitados para su uso, a continuacién, se presentan
las principales obras realizadas en areas comunes, asi como las obras realizadas en los
talleres y laboratorio dentro del Plan de Infraestructura 2019-2024.

(0]:]:7:\ FECHA DE
REALIZACION
Remodelacion del Edificio 21 laboratorio multifuncional. 2019
Rehabilitacion de estacionamiento. 2019
Rehabilitacion de plaza civica. 2019
Cambio de subestacidn eléctrica en laboratorio edificio 11 2019
Barda perimetral de la alberca semi olimpica 2020
Reposicion de banqueta peatonal exterior 2020
Fabricacién e instalaciéon de kioscos 2020
Rehabilitacidon de kioscos existentes 2020
Construccién de cisterna de 35m? para el area del gimnasio 2020
Reparacion del jardin botanico 2020
== 23
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Remocién y construccion de firmes de concreto en posgrado 2020
Instalacién de sistema de alumbrado en posgrado 2020
Rehabilitacion de foro area de placas conmemorativas y capsulas del 2020
tiempo

Fabricacién e instalacion en distintas areas del Instituto de 100 bancas 2021
metalicas de 3 plazas con respaldo, disefio exterior

Remocion y construccion de firmes de concreto MR40 en banquetas 2021
frente al Laboratorio de Ing. de Potencia

Construccién de barda para espacio de resguardo, contenedores para 2021
basura y materiales de reciclaje.

Construccién de cisterna de para area de posgrado (Edificio 27) 2021
Construccién de cisterna de para Laboratorio de Quimica 2021
(Edificio 18)

Construccién de 3 cuartos de contenciéon y/o resqguardo de residuos 2021
solidos y liquidos peligrosos

Impermeabilizacién de edificios 1A, 1B, 2, 11, 13, 18y 21 2021
Pintura exterior en edificios y laboratorios 2021
Remodelacién de aula 19B. 2021
Rehabilitacién del cuarto de fundicion. 2021
Impermeabilizacién de Laboratorio de Eléctrica (edificio 11),

Laboratorio de Quimica (Edificio 18) y Laboratorio Multifuncional 2021
(Edificio 21).

Rehabilitacion del campo de béisbol 2022
Rehabilitacion del sistema de alumbrado del campo de futboly de la

pista de atletismo. 2022

OBRA FECHA DE

REALIZACION

Mantenimiento y conservacién de espacios como lo son la Alberca semi-
olimpica, cancha techada de basquetbol, kioscos académicos, plaza 2022
civica y foro de la explanada.

Instalacién de fibra dptica en los laboratorios y aulas activas de los

edificios 18, 19, 21, y 29. 2023
Se rehabilité la jaula de lanzamiento del area de atletismo, teniendo
como finalidad el resguardar la seguridad e integridad de nuestros y 2023

nuestras estudiantes en esta disciplina, de igual forma se llevé a cabo
mantenimiento al campo de futbol soccer con el resembrado de pastoy
fertilizante.

Trabajos de mantenimiento a instalaciones eléctricas, asi como el
reemplazo de lineas de cableado eléctrico, 370 metros calibre doble, 2024
360 calibre triple cero y 750 metros de cable cuatro ceros; los cuales
contaban varios afios de uso en algunos edificios.

Mantenimientos a las areas deportivas: corte del césped y delimitacion 2024
de dreas, limpieza en gimnasio-auditorio.

24
IRC




Rehabilitacion de lugares de esparcimiento y de estudio como el kiosco 2024
frente al edificio 8 y kiosco edificio 6.

Servicio de aplicacién de impermeabilizante en diferentes edificios 2024
académicos y administrativos de la institucion.

Servicio de aplicacién de impermeabilizante a 2 manos y membrana 2024

reforzada, resane de fisuras y limpieza en diferentes edificios
académicos y administrativos de la institucion.
Pintura de la barda perimetral del edificio de vinculacién. 2024

Tabla 7 Obras realizadas

RESULTADOS ALCANZADQS

EJE ESTRATEGICO: Calidad educativa,
cobertura y formacioén integral

1. Calidad de la oferta y servicios educativos

1.1.2 - Autoevaluacioén de los programas educativos

Propuesta de evaluacion elaborada

Meta Programada Meta Alcanzada

10 10

Se cumplié totalmente, ya que, para inicios del 2024 el Instituto Tecnoldgico de La
Laguna participd en la convocatoria emitida para las Instituciones de Educacion
Superior (IES), la cual invitaba a analizar y compartir en forma sistematica e integral
los ejercicios utilizados en la evaluacion y los avances en el camino de la mejora
continua. Por lo que el proceso de autoevaluacion institucional en funcion del marco
general del Sistema de Evaluacién y Acreditacidon de Educacién Superior (SEAES), fue
realizado desde las siguientes perspectivas.

Los ambitos que incluyeron los ejercicios de evaluacién institucional fueron:

I. La formacién profesional de los estudiantes; II. la profesionalizacién de la docencia;
III. los programas educativos en licenciatura; IV. los programas de investigacion y
posgrado; V. la propia institucion.
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Los criterios orientadores transversales del SEAES fueron: I. Compromiso con la
responsabilidad social; II. equidad social y de género; III. inclusién; IV. excelencia; V.
vanguardia; VI. innovacion social; VII. interculturalidad.

Como resultado de este proceso de autoanalisis, se identificd la necesidad de crear
nuevas estrategias para abordar las necesidades detectadas. Comprender los grandes
desafios y oportunidades, para poder sentar las bases de un proceso de mejora
continda centrado en resultados. Permitié el detallar aquellas buenas practicas que
han incidido en la busqueda de la excelencia académica, y el mejoramiento del clima
organizacional y laboral

1.1.3 - Incremento del numero de programas acreditados o autoevaluados
positivamente en el nivel licenciatura

Porcentaje de programas de licenciatura acreditados

Meta Programada Meta Alcanzada

2 0

No se cumplid con el porcentaje de programas de licenciatura acreditados. Como parte
de las acciones realizadas, se llevé a cabo un andlisis detallado de los criterios
establecidos en el MR2025, acompafado del llenado de cédulas y la capacitacién
integral de todo el personal involucrado en el proceso. Dado que el MR2025 entrd en
vigor en enero de 2025, se tomd la decisidon de continuar con la autoevaluacién para
garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el ciclo de recepciones de
CACEL Actualmente, se trabaja de manera sistematica en la capacitacién del personal
y en la alineacién de los programas educativos con los estandares del MR2025, con el
objetivo de fortalecer la calidad académica y asegurar la futura acreditacién en CACEI
2025.
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1.1.3 - Incremento del numero de programas acreditados o autoevaluados
positivamente en el nivel licenciatura

Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados

Meta Programada Meta Alcanzada

600 0

No se cumplié con el porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas
acreditados. Como parte de las acciones realizadas, se llevd a cabo un analisis
detallado de los criterios establecidos en el MR2025, acompafiado del llenado de
cédulas y la capacitacion integral de todo el personal involucrado en el proceso. Dado
que el MR2025 entré en vigor en enero de 2025, se tomd la decisién de continuar con
la autoevaluacion para garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
ciclo de recepciones de CACEI. Actualmente, se trabaja de manera sistematica en la
capacitacion del personal y en la alineacion de los programas educativos con los
estandares del MR2025, con el objetivo de fortalecer la calidad académica y asegurar
la futura acreditacion en CACEI 2025.

Para el cierre del afio 2019, el ITL contaba con una poblacién de 5666 estudiantes a
nivel licenciatura y en Posgrado se contaba con una matricula de 99 estudiantes, en el
cierre del 2024 la matricula fue de 5028 y 116 en licenciatura y posgrado
respectivamente, se presentd una disminucion en la matricula del 10.77%.
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POBLACION ESCOLAR AGOSTO-DICIEMBRE 2019 POBLACION ESCOLAR AGOSTO-DICIEMBRE 2024

PROGRAMA EDUCATIVO M PROGRAMA EDUCATIVO M
ING. MECANICA 247 | 28 275  |ING. MECANICA 238 37 275
ING. QUIMICA 428 | 575 | 1003  |ING. QUIMICA 312 402 714
ING. ELECTRICA 260 | 38 307  |ING. ELECTRICA 351 33 384
ING. ELECTRONICA 224 | 46 270 |ING. ELECTRONICA 162 21 183
ING. INDUSTRIAL 696 | 492 | 1188  [ING.INDUSTRIAL 687 418 1105
ING. SISTEMAS COMPUTACIONALES 506 | 128 634  |ING. SISTEMAS COMPUTACIONALES 537 123 660
LIC. EN ADMINISTRACION 108 183 291 LIC. EN ADMINISTRACION 99 166 265
ING. MECATRONICA 841 | 118 959 |ING. MECATRONICA 701 109 810
ING.EN GESTION EMPRESARIAL 166 | 326 492  |ING.EN GESTION EMPRESARIAL 176 259 435
ING. EN ENERGIAS RENOVABLES 110 | 86 196 [ING. EN ENERGIAS RENOVABLES 107 61 168
ING. EN SEMI CONDUCTORES 17 7 24
ING. EN G.EMPRESARIAL A DISTANCIA 3 8 11 ING. EN G.EMPRESARIAL A DISTANCIA 0 1 1
ING. INDUSTRIAL A DISTANCIA 2 | 1 4p: | [ING.INDUSTRIAL ADISTANCIA 3 ! 4
e aee | sneer | e SUBTOTAL LICENCIATURA 3390 1638 5028
MAESTRIA EN CIENCIAS ING. ELECTRICA = " 54 |MAESTRIA EN CIENCIAS ING. ELECTRICA 46 20 66
MAESTRIA EN ING.INDUSTRIAL 4 7 11 MAESTRIA EN ING.INDUSTRIAL 7 g i
MAESTRIA EN SIST. COMPUTACIONALES 10 0 10 | |MAESTRIAEN SIST. COMPUTACIONALES ! { :
DOC. EN CIENCIAS ING. ELECTRICA 23 1 g, [POCENCIENCIASING. ELECTRICA 32 3 35

TOTAL POSGRADO 87 12 929 oI TOOORAIO

GRAN TOTAL

GRAN TOTAL 3714 2051 5765

Tabla 8. Poblacién Escolar Ago-Dic 2019 y 2024
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Estudiantes
AGO-DIC 2024
AGO-DIC 2019 5144
5765

Tabla 9 Estudiantes 2019-2024

Programas Educativos en

latencia, Licenciatura y Posgrado
|

@ PE 2019

PE 2024
16

Tabla 10 Programas Educativos en latencia, Licenciatura y Posgrado 2019-2024
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1.1.4 - Incremento del niumero de programas registrados en el Sistema Nacional
de Posgrados

Porcentaje de programas de posgrado registrados en el SNP

Meta Programada Meta Alcanzada

2 2

Durante el 2024, el Tecnoldgico de La Laguna a través de la Divisién de Estudios de
Posgrado e Investigacion ha estado trabajando en la apertura de la Maestria en
Ciencias en Ingenieria Quimica. Esto no fue posible debido a observaciones que se
realizaron en la revision de la propuesta en la convocatoria para apertura de nuevos
posgrados del TecNM, por lo que se decidié trabajar todo el afio en reforzar y mejorar
la propuesta original. Se espera que en la convocatoria del 2025 pueda ser aprobada
y posteriormente ser sometida ante SECIHTI. Los dos Posgrados en Ciencias en
Ingenieria Eléctrica siguen contando con el registro ante el SNP.

‘ POSGRADOS RECONOCIDOS POR SNP

Programa Educativo Nivel Matricula
Maestria en Ciencia en Posgrado Publico de 66
Ingenieria Eléctrica Investigacion
Doctorado en Ciencia en Posgrado Publico de 35
Ingenieria Eléctrica Investigacion

Tabla 11 Posgrados Reconocidos SNP
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1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formacidn, actualizacién docente y
profesional del personal académico

Numero de Académicos Participantes en Cursos de Formacion (Licenciatura)

Meta Programada | Meta Alcanzada

260 289

Este resultado se logrd gracias a la imparticion de 33 cursos de formacidon docente, los
cuales abordaron diversas areas clave para el desarrollo profesional de los
académicos. El cumplimiento y superacién de esta meta refleja el compromiso
institucional con el desarrollo y actualizacién constante del personal docente,
promoviendo una educacion de calidad en beneficio de la comunidad estudiantil.

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formacion, actualizacién docente y
profesional del personal académico.

Numero de académicos participantes en cursos de actualizacién (Licenciatura)

Meta Programada Meta Alcanzada

200 208

Como resultado del compromiso institucional con la mejora continua del cuerpo
docente, se logré capacitar a 208 académicos de nivel licenciatura en temas de
Actualizacion profesional, superando la meta prevista de 200 docentes.

Este cumplimiento refleja la importancia que la institucion otorga a la actualizacion
profesional de su planta docente, garantizando que los académicos adquieran y
refuercen conocimientos relevantes en sus areas de especialidad. La formacion
continua de los docentes no solo mejora la calidad educativa, sino que también
fortalece las competencias y habilidades necesarias para responder a los desafios
actuales en la ensefianza superior. El logro alcanzado es un testimonio del esfuerzo
conjunto entre la institucién y su personal académico para fomentar una educacién de
excelencia, asegurando que el estudiantado reciba formacién de alta calidad por parte
de docentes actualizados en tendencias, metodologias y avances disciplinares.
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1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formacidn, actualizacién docente y
profesional del personal académico

NUumero de académicos participantes en cursos de formacién (Posgrado)

Meta Programada Meta Alcanzada

7 27

Este resultado refleja el esfuerzo de la institucion por fortalecer las competencias
pedagogicasy disciplinares de las y los docentes que imparten educacion de posgrado.
La formacion docente en este nivel es fundamental para garantizar que los programas
de maestria y doctorado cuenten con profesores altamente capacitados, capaces de
innovar en la ensefanza, aplicar metodologias actualizadas y contribuir al desarrollo
del conocimiento en sus respectivas areas.

El significativo incremento en la participacion de académicos demuestra el interés de
la comunidad docente en mantenerse a la vanguardia en estrategias de ensefianza-
aprendizaje, lo que impacta directamente en la calidad educativa y en la formacién de
investigadores(as) y profesionales altamente especializados.

1.2.2 - Fortalecimiento de los programas de formacién, actualizacién docente y
profesional del personal académico

Numero de académicos participantes en cursos de actualizacién (Posgrado)

Meta Programada | Meta Alcanzada

20 30

Este resultado evidencia la importancia que la institucion otorga a la actualizacion
constante de sus docentes de posgrado, asegurando que cuenten con conocimientos
actualizados y las herramientas necesarias para ofrecer una formacion de alto nivel.
La educacién de posgrado requiere profesores altamente capacitados, capaces de
incorporar las ultimas tendencias, avances cientificos y metodologias innovadoras en
sus areas de especialidad.

Elincremento en la participacién docente en estos cursos fortalece la calidad educativa
y académica de los programas de posgrado, beneficiando directamente a las y los
estudiantes, contribuyendo al desarrollo de investigaciones con mayor impacto.
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Ademas, éste logro demuestra el interés y compromiso del cuerpo académico en
mantenerse a la vanguardia en sus disciplinas, lo que fortalece la reputacién y
competitividad de la institucion.

1.2.3 - Impulso del personal académico para la realizacion de estudios de
posgrado nacionales e internacionales

Numero de académicos con grado de Maestria

Meta Programada Meta Alcanzada

138 145

Se incrementd el numero de docentes que realizan estudios de posgrado en maestria
debido a la promocién de la superacién académica a través de la publicacién periddica
de convocatorias, en consecuencia, se fomenta una formacién especializada que
mejora sus habilidades de investigacién y fortalece su desarrollo profesional. Por lo
tanto, se sequira impulsando la formacién académica de la planta docente del
Tecnolégico mediante la realizacion de estudios de posgrado. De la plantilla docente
del instituto el 44% cuenta con estudios de maestria.

Docentes con
Maestria
Docentes
2019 10 142

@ Docentes
2024

Tabla 12 Docentes con Maestria 2019-2024

SOV
=% 33
/8 %

IRC




1.2.3 - Impulso del personal académico para la realizacién de estudios de

posgrado nacionales e internacionales

Numero de académicos con grado de Doctorado

Meta Programada | Meta Alcanzada

55

56

EI ITL se conforma por 332 docentes, de los cuales el 17% cuenta con Doctorado, este
indicador presento un incremento en el niumero de docentes que realizan estudios de
Doctorado debido a la promocién de la superacién académica con la realizaciéon de un
posgrado por medio de la difusion de las distintas convocatorias que se reciben en
cada periodo, en consecuencia, se fomenta una formacion especializada para mejorar
sus habilidades de investigacién, ademas de impulsar su desarrollo profesional. Por lo
tanto, se seguira impulsado la formacién académica con un posgrado en la planta

docente del Tecnolégico.

Docentes con
Doctorado

Docentes

2019
48

® Docentes
2024

Tabla 13 Docentes con Doctorado
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Docentes Grado de Estudios 2019

]
Doctorado
48
Licenciatura
146
Maestria
149

Tabla 14 Docentes grado de estudio 2019

Docentes Grado de Estudios 2024
|

Doctorado
59

Licenciatura
131

Maestria
142

Tabla 16 Docentes grado de estudio 2024
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1.2.4 Incremento del numero de académicos con reconocimiento del perfil
deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Meta Programada Meta Alcanzada

36 34

No se logré un incremento en el nUmero de académicos con reconocimiento de perfil
deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), a
pesar de haber promovido las convocatorias entre los docentes de la institucién. Como
respuesta, se fortalecera la formacidn especializada para mejorar sus habilidades en
produccién académica, docencia, gestion y direccién individualizada, impulsando asi

Tabla 17 Docentes Grado de Estudios 2024

su desarrollo profesional. Por ello, continuaremos con la apertura de la convocatoria
de este afo, preparando a los docentes para que puedan obtener o renovar dicho
reconocimiento.

Profesores con Perfil Deseable

2019-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabla 18 Profesores con Perfil Deseable 2019-2024
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Arias Hernandez Lina Ernestina Maestria
Arjona Lépez Marco Antonio Doctorado
Camarillo Escobedo Juana Maria Maestria
Camarillo Escobedo Rosa Maria Maestria
Campa Nufiez Pantaleona Maestria
Cepeda Medina Mario Candelario Maestria
Cepeda Rubio Mario Francisco Jesus Doctorado
Cuan Durdn Enrique Doctorado
Dzul Lépez Alejandro Enrique Doctorado
Flores Alarcéon Ma. Susana Doctorado
Flores Barajas Silvana Marina Doctorado
Flores Garcia Francisco Gerardo Doctorado
Gamboa Hernandez Adriana Doctorado
Garcia Carrillo Maria Cristina Doctorado
Garcia Hernandez Ramén Doctorado
Handam Medina Lamia Maestria
Herndndez Flores Concepcién Doctorado
Hernandez Jacquez José Irving Doctorado
Jurado Zamarripa Francisco Doctorado
Llama Leal Miguel Angel Doctorado
Moreno Casillas Héctor Aurelio Doctorado
Ollervides Vazquez Edmundo Javier Doctorado
Pamanes Garcia José De Jesus Maestria
Poblano Ojinaga Francisco Agustin Maestria
Sanchez Garcia Antonio Maestria
Santibafiez Davila Victor Adrian Doctorado
Sellschopp Sanchez Francisco Sergio Doctorado
Sifuentes Mijares Juan Doctorado
Urbina Amador Ana Lilia Maestria

Tabla 19 Perfil Deseable
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1.2.5 - Actualizacidén de la planta académica en competencias digitales

Numero de académicos con competencias digitales (Licenciatura)

Meta Programada Meta Alcanzada

250 251

Este resultado refleja la importancia que la institucién otorga al desarrollo de
habilidades digitales en su personal académico, reconociendo que la transformacién
digital es un pilar fundamental en la educacion superior. El dominio de herramientas
digitales permite a las y los docentes mejorar sus practicas de ensefianza, optimizar
los procesos de aprendizaje y fortalecer la interaccién con los estudiantes a través de
entornos virtuales.

El cumplimiento de esta meta garantiza que los programas de licenciatura cuenten
con personal docente preparado para enfrentar los desafios tecnolégicos actuales,
promoviendo metodologias innovadoras y fomentando el uso eficiente de plataformas
educativas, recursos digitales y estrategias didacticas basadas en tecnologia.

1.2.5 - Actualizacién de la planta académica en competencias digitales

Numero de académicos con competencias digitales (Posgrado)

Meta Programada Meta Alcanzada

25 14

Si bien no se logro alcanzar la cifra prevista, este resultado refleja el esfuerzo de la
institucion por fortalecer las habilidades digitales del personal académico de
posgrado, un aspecto clave en la educaciéon superior actual. La integracidon de
herramientas tecnoldgicas en la ensefianza y la investigacidon es fundamental para
mejorar la calidad educativa y facilitar el acceso a recursos digitales innovadores.

Conscientes de la importancia de este indicador, la institucién reitera su compromiso
de fortalecer la capacitacién en competencias digitales durante el siguiente periodo,
implementando estrategias que permitan aumentar la participacion docente en estos
cursos. Se trabajara en la difusidn de la oferta formativa, la flexibilizacion de horarios
y la identificacidon de necesidades especificas para disefiar programas que respondan
a los requerimientos de los docentes de posgrado.
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1.3.1 - Incremento del uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Numero de académicos formados en recursos educativos digitales, en ambientes
virtuales de aprendizaje (Licenciatura)

Meta Programada Meta Alcanzada

10 24

Un factor clave en este logro fue la participacion de los académicos en el Diplomado
de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de Aprendizaje del TecNM, el cual
brind6 formacion especializada en el disefio, implementacion y gestién de materiales
didacticos digitales. Este diplomado permitié a las y los docentes adquirir habilidades
avanzadas en el uso de plataformas tecnoldgicas, la creacion de contenidos
interactivos y la aplicacion de estrategias innovadoras para mejorar la ensefianza en
entornos virtuales.

El cumplimiento de este indicador no solo refuerza la preparacion del personal
académico en el uso de tecnologias educativas, sino que también contribuye a la
calidad de la enseflanza, asegurando que los(as) estudiantes cuenten con recursos
digitales efectivos y una experiencia de aprendizaje enriquecedora. Ademas, fortalece
el compromiso de la institucién con la educacién a distancia y la adaptacion a los
nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje.

1.3.1 - Incremento del uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Numero de académicos formados en recursos educativos digitales, en ambientes
virtuales de aprendizaje (Posgrado)

Meta Programada | Meta Alcanzada

2 0

Si bien no se alcanzd la meta establecida, la institucién reconoce la importancia de
fortalecer las competencias digitales de los docentes de posgrado, ya que el uso de
herramientas tecnolégicas en la educacion superior es fundamental para mejorar la
calidad del aprendizaje y la accesibilidad de los programas académicos.

Con el objetivo de cumplir este indicador en el periodo 2025, se implementaran
estrategias para fomentar la participacion del personal académico en procesos de
formacién digital. En particular, se impulsara la inscripcién en el Diplomado de
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Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de Aprendizaje del TecNM, el cual
proporcionara a los(as) docentes conocimientos especializados en el disefio y gestion
de recursos educativos digitales, promoviendo metodologias innovadoras en la
ensefianza de posgrado.

1.3.2 Numero personal de apoyo y asistencia a la educacion que tomaron al
menos un curso de capacitacion presencial o a distancia

Meta Programada | Meta Alcanzada

70 40

Debido a las actividades de los diferentes departamentos no fue alcanzada la meta
proyectada en el indicador de capacitacién, se realizd el curso de Primeros Auxilios
para personal administrativo y de servicios.

Personal .

Administrativo

@ Personal

2019 141
155

@ Personal
2024

Tabla 20 Personal administrativo 2019-2024
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1.3.2 Numero de directivos que tomaron al menos un curso de capacitacion
presencial o a distancia

Meta Programada | Meta Alcanzada

25 25

Se cumplié la meta establecida en el PDI dénde en el transcurso del sexenio el personal
directivo tomo por lo ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 y la Norma 50001:2018.

f somosTechimt W TechM._MX € Techt

1.3.3 - Formacion de células de produccion de materiales educativos y recursos
digitales del TecNM

Numero de células de produccion de materiales educativos y recursos digitales
conformadas.

Meta Programada Meta Alcanzada

6 6

Se cumplié con la conformacion de 2 células académicas para alcanzar la meta de 6
células activas, una en la generacion de materiales educativos y recursos digitales en
Ciencias Basicas y la otra en el area de Ingenieria Quimica, en consecuencia se tienen
células académicas para la elaboracion de recursos de videos abiertos a la comunidad
del ITL sobre matematicas avanzadas y para la elaboracién de apuntes de asignaturas
de la carrea de Ing. Quimica, por lo tanto continuaremos fomentando la conformacién
de células académicas en la que los docentes desarrollen materiales educativos que
puedan ser validados y compartidos en sus academias en pro de nuestros estudiantes.
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1.4.2 - Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e internacionales

Académicos participantes en convocatorias en materia académica (Licenciatura)

Meta Programada Meta Alcanzada

30 59

Se incrementd la participacion de docentes en convocatorias nacionales, se participo
en eventos como First, InnovaTecNM, ferias de proyectos de Innovacién y
Mercadotecnia, el Mineralotec 4ta Edicidn, el ReciclaTec, la feria de proyectos de
FAITER, Innobdtica e ICPC en la etapa final, en consecuencia se aprovechan las
oportunidades para la implementacidon de los conocimientos y/o de actualizacion de
los docentes en convocatorias abiertas con sus estudiantes, por lo tanto
continuaremos brindando la difusion de las convocatorias en materia académica.

1.4.2 - Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e internacionales

Académicos participantes en convocatorias en materia académica (Posgrado)

Meta Programada Meta Alcanzada

2 2

Se cumplié mediante la participacién de investigadores y docentes en la convocatoria
de CIESLAG 2024. En este sentido, se presentd una ponencia y un cartel en dicho
evento. La participacién en esta convocatoria se debid a la importancia de difundir los
avances en investigacion y fortalecer la vinculacion académica en el ambito del
posgrado.

Como consecuencia, se continuara difundiendo las convocatorias y motivando a los
docentes investigadores a participar en este tipo de eventos, promoviendo asi el
desarrollo académico y la generacién de conocimiento en la institucién.
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1.4.2 - Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e internacionales

Estudiantes participantes en convocatorias en materia académica (Licenciatura)

Meta Programada Meta Alcanzada

1500 1551

El incremento en el nimero de estudiantes se debid a debido a la implementacion de
los conocimientos adquiridos en su formacion académica, participando en distintos
eventos como: First, Hackatones, ENEB, InnovaTecNM en la fase nacional, en las ferias
de proyectos de Innovacion y Mercadotecnia, en el Mineralotec 4ta Edicién, en el
ReciclaTec, en la feria de proyectos de FAITER, en Innobética, ICPC en la etapa final.

En dichos eventos se implementaron y utilizaron los conocimientos adquiridos en su
formacién académica, aplicados en las mencionadas convocatorias; debido a lo
anterior se busca continuar con la difusidon continua de este tipo de eventos para
continuar impulsando la participacién en las mismas.

1.4.2 Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e internacionales

Estudiantes participantes en convocatorias en materia académica (Posgrado)

Meta Programada | Meta Alcanzada

5 7

Se sumaron a las convocatorias académicas como el CIESLAG 2024 Y La Reunién
Latinoamericana de Ramas Estudiantiles de la IEEE, estudiantes del area de Posgrado
afladiendo asi mas participacion en las distintas convocatorias académicas.
Continuaremos con la difusidn de este tipo de convocatorias en el drea de Posgrado e
Investigacion buscando seguir incrementando su participacion.

gﬁ% e

IRC




1.4.2 - Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e internacionales

Académicos participantes en convocatorias en materia de investigacion (Licenciatura)

Meta Programada | Meta Alcanzada

30 35

Se incrementd la participacion de académicos y estudiantes en convocatorias
nacionales e internacionales, impulsada por la presencia activa de los docentes en
congresos y eventos relacionados con la investigacion. Como resultado, se logro la
actualizacion y aplicacion de conocimientos en convocatorias abiertas sobre estos
temas. Por ello, sequiremos promoviendo la difusion de oportunidades en el ambito
de la investigacion.

1.4.2 Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e internacionales

Académicos participantes en convocatorias en materia de investigacion (Posgrado).

Meta Programada Meta Alcanzada

25 32

En cuanto a la participacion de investigadoras e investigadores en convocatorias de
investigacién, durante el 2024 hubo un numero importante de participacién, logrando
superar la meta propuesta de académicos y académicas de 25 se logré que 32
participaran en convocatorias de investigacion. Los eventos relacionados en los que
participaron, van desde convocatorias para desarrollo de proyectos como la de TecNM
hasta foros que permitieron dar a conocer a la comunidad cientifica nacional e
internacional, los resultados obtenidos de sus investigaciones, tales como el Congreso
Mexicano de Robética, el Congreso Nacional de Control Automatico, 2024 IEEE Autumn
Meeting on Power, Electronics and Computing (ROPEC 2024), Congreso de
Investigadores organizado por el CIESLAG, 13° Congreso Iberoamericano de Sensores
(IberSensor), entre otros. Se capacitara a las y los investigadores que no fueron
favorecidos con la aprobacion de su proyecto en la convocatoria del TecNM del 2024
para desarrollar propuestas de investigacién mas robustas y completas.
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1.4.2 - Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e internacionales

Estudiantes participantes en convocatorias en materia de investigacion (Licenciatura).

Meta Programada Meta Alcanzada

30 32

Se superd la meta del niumero de estudiantes de licenciatura participando en
convocatorias en materia de investigacion debido al amplio interés por parte de los
estudiantes en referencia a congresos y convocatorias aplicables en temas de
investigacién, en consecuencia, se hizo una difusién oportuna de dichas convocatorias,
por lo tanto, continuaremos brindando difusion de manera amplia y activa de todas
las convocatorias relevantes de investigacidon entre los estudiantes.

1.4.2 Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e internacionales

Estudiantes participantes en convocatorias en materia de investigacion (Posgrado).

Meta Programada Meta Alcanzada

20 32

La participacién de estudiantes en convocatorias en materia de investigacion, es parte
de su formacion durante el desarrollo de su posgrado. Esto hace que su participaciéon
sea constante en los diversos eventos durante el afio. Los proyectos que desarrollan
las y los estudiantes del posgrado inciden directamente sobre los proyectos que
desarrollan las y los investigadores, participando de igual forma en eventos de talla
nacional e internacional. Durante el 2024 se logroé la participacion de 32 estudiantes,
superando la meta establecida de 20. De esto, la alumna Belen Campos Martinez
asistié6 al congreso “The 21st Biennial conference on electromagnetic field
computation (CEFC2024)" en la ciudad de JeJu, Jeju, Corea del Sur, presentando un
articulo cientifico como resultado de su proyecto de tesis. De igual manera, el
estudiante Brandon Dariel Salazar Bravo, asistiéo al simposium “Mechanism and
Machine Theory Symposium” en la ciudad de Guimardes, Minho, Portugal. Y como
ellos, 21 alumnos y alumnas participaron en convocatorias relacionadas con
investigacién, tales como publicacion de articulos, congresos, simposiums,
convocatorias de proyectos, etc. Si bien se logré la meta, se continuara apoyando a las
y los estudiantes que deseen participar en convocatorias en materia de investigacion.
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1.4.3 - Incremento del niimero de académicos y de estudiantes que adquieran la
habilidad de comunicacién en una segunda lengua

Meta Programada Meta Alcanzada

800 1009

Durante el 2024, se promocionaron las calendarizaciones de inicio de cursos y publicaciones
en redes sociales, lonas, feria de idiomas, promociones de descuentos especiales para la
comunidad del Instituto Tecnoldgico de La Laguna, ademads se contd con la participaciéon
activa en la bienvenida de padres de familia para concientizar la importancia del manejo de
un segundo idioma. Se logré bajar el nimero minimo de estudiantes por grupo para que se
abran mas horarios en los distintos niveles por curso. La meta establecida en el PDI fue de
268 estudiantes bilinglies, se superd la meta al alcanzar 1009 estudiantes en el afio, esto
debido a la ampliacion de oferta de idiomas que consiste en: inglés, francés y Chino-
Mandarin.

Estudiantes con habilidad de un segundo idioma
Por género

374
363

Mujeres

393

99
287

|

636

‘

6l

643

Hombres

165
586

100 200 300 400 500 600 700 800

m 2024 w2023 w2022 2021 m 2020 m 2019

o

Tabla 21 Estudiantes con habilidad de un sequndo idioma por género
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1.4.4 Movilidad de académicos y estudiantes a nivel nacional e internacional

Numero de académicos que participan en programas de intercambio académico
nacional e internacional (Posgrado).

Meta Programada Meta Alcanzada

1 2

En este 2024, el Tecnolégico Nacional de México en colaboracion con la Embajada del
Gobierno Chino, lanzaron la convocatoria para participar en el “Seminario sobre
Planeacién y construccion de Energias Renovables” del 14 al 27 de septiembre
desarrollado en la ciudad de Changsha, Provincia de Hunan. El Dr. Héctor Barajas Rios
a través del programa ECOS-NORD de Cohahcyt realizé una estancia corta en la
Universidad de Univ. de Lille en Francia, durante el mes de agosto. Dentro de este
intercambio, el Dr. Denis Efimov y la Dra Rosane Ushirobira asistieron a la Division de
Estudios de Posgrado e Investigacién a impartir dos platicas relacionadas con sus
trabajos dentro del proyecto establecido, esto en el mes de octubre. Se incentivara a
las y los académicos a realizar estancias de investigacion cortas, asi como la difusion
de convocatorias que promuevan esto.

1.4.4 Movilidad de académicos y estudiantes a nivel nacional e internacional

Numero de estudiantes que participan en programas de intercambio académico
nacional e internacional (Posgrado).

Meta Programada Meta Alcanzada

2 2

Las estancias de investigacién permiten desarrollar habilidades y actitudes en las y los
estudiantes, asi como el fortalecimiento de los conocimientos adquiridos. En este
2024, dos estudiantes del posgrado en eléctrica realizaron estancias académicas, uno
en una institucién nacional y otro en una institucién internacional, alcanzando la meta
propuesta. Sin embargo, se seguira promoviendo la participacion y las convocatorias
entre la planta estudiantil para que se incremente este niumero y en un futuro cercano
podamos lograr que cada estudiante de posgrado pueda realizar una estancia durante
sus estudios.
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ET.1.2 - Integracién en los planes y programas de estudio de elementos con
orientacion hacia el desarrollo sustentable y la inclusién.

Porcentaje de programas académicos con elementos orientados hacia el desarrollo
sustentable y la inclusion.

Meta Programada | Meta Alcanzada

100% 100%

Se logré al 100% la meta de integrar en los planes y programas de estudio elementos
con orientacion hacia el desarrollo sustentable y la inclusion debido a la necesidad de
formar profesionales conscientes de los impactos sociales, econdmicos y ambientales
de su trabajo; en consecuencia con la inclusion de una materia de Desarrollo
Sustentable en la reticula de los 10 programas académicos se cubren temas referentes
a la sustentabilidad, siendo parte fundamental en el cuidado del medio ambiente, por
lo tanto continuaremos con la incorporacion de la perspectiva del desarrollo
sustentable de manera transversal en todas las carreras.

2. Cobertura con equidad y justicia social

2.2.1 Incremento de la participacion de estudiantes en programas oficiales de
becas

NuUmero de estudiantes beneficiados con una beca (Licenciatura)

Meta Programada | Meta Alcanzada

350 268

Debido a que las becas son otorgadas por instituciones federales y externas al
Tecnoldgico, el niumero de becados depende de la cantidad de becas que ofrezcan a
la institucién, el compromiso esta en adecuar los mecanismos de planeacién,
comunicacion y difusidon de estos programas externos al instituto, de manera que cada
vez mas estudiantes sean los beneficiados en obtener estos apoyos econémicos en
beneficio de continuidad de sus estudios de licenciatura.
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2.2.1 Incremento de la participaciéon de estudiantes en programas oficiales de
becas

Numero de estudiantes beneficiados con una beca (Posgrado)

Meta Programada | Meta Alcanzada

30 75

Los estudiantes que ingresan al posgrado tienen el derecho de tramitar una beca de
manutencion de la Secihti, gracias a que los programas de posgrado se encuentran
reconocidos por el sistema nacional de posgrados (SNP). Esta beca tiene una duracion
de 2 afos para los estudios de maestria y 4 afios para los estudios de doctorado.

2.2.2 Incremento de la matricula de licenciatura

Tasa de variacidon de la matricula de licenciatura

Meta Programada | Meta Alcanzada

5123 5028

En comparacion al 2019 se presenté un decremento en el nUmero de estudiantes de
licenciatura, en el semestre Agosto-diciembre 2019 se contaba con una matricula de
5066 en nivel licenciatura y para el mismo semestre en el 2024 fue de 5028
estudiantes, la meta en el PDI fue de 5600, la baja de matricula es un fenémeno que
se present6 a partir del 2020 por la Pandemia del COVID-19, a pesar de ello se logro
el 90% de la meta establecida.

Se abord6 mediante el incremento en la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso,
logrado a través de diversas estrategias de promocidon como Casa Abierta y visitas a
diferentes preparatorias. Esta accion se llevd a cabo debido a la necesidad de fortalecer
la captacion de estudiantes y dar mayor visibilidad a la oferta educativa. En
consecuencia, se continuara promocionando las carreras e invitando a los docentes a
participar en estas actividades, a través de la creacién de una metodologia
estructurada para la presentacion de la oferta académica.
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Matricula Licenciatura 2019-2024
5800

5600

5505 5457 5473

5400

5200

5000

4800

4600

4400

Durante el afio 2024 la Divisién de Estudios Profesionales dentro de sus procesos
tuvo las siguientes actividades:

e REINSCRIPCIONES:

Con el tema de reinscripciones se atendieron de la siguiente manera y dando los
siguientes resultados, en la carrera de Sistemas Computacionales en el semestre
enero - junio 139 estudiantes, agosto - diciembre 124 estudiantes.

Ingenieria Eléctrica enero - junio 138, agosto - diciembre 179; Ingenieria Electrénica
enero - junio 76, agosto - diciembre 116. Energias Renovables enero - junio 49, agosto
- diciembre 66. Quimica enero - junio 124, agosto - diciembre 185; Industrial enero -
junio 560, agosto - diciembre 252. Mecanica enero - junio 60, agosto - diciembre 94.
Mecatrdnica enero - junio 216, agosto - diciembre 242. Ing. en Gestion Empresarial
enero - junio 164, agosto - diciembre 214. Lic. en Administracidon enero - junio 52,
agosto - diciembre 117.

o RESIDENCIA PROFESIONAL:

Ingenieria Mecanica enero - junio 14 estudiantes, agosto - diciembre 18 estudiantes,
Mecatrdnica enero - junio 76, agosto - diciembre 94, Gestion Empresarial enero - junio
42, agosto - diciembre 44, Licenciatura en Administracidon enero - junio 46, agosto -
diciembre 21. Quimica enero - junio 84, agosto - diciembre 73. Eléctrico enero - junio
16, agosto - diciembre 22, Electrénica enero - junio 14, agosto - diciembre 21. Energias
renovables enero - junio 19, agosto - diciembre 24, Industrial enero - junio 102, agosto
- diciembre 80 y Sistemas computacionales enero - junio 45, agosto diciembre 25.
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e CURSOS DE VERANO:
Dentro de los cursos de verano se abrieron 38 grupos para todas las especialidades
esto para que la comunidad estudiantil del instituto tuviera la posibilidad de elegir de
una amplia gama de materias para cursar en verano.
En total fueron 840 estudiantes que participaron en las materias de curso de verano,
para el préximo aflo esperamos contar con una mayor matricula incrementando la
cantidad de cursos de verano.

2.2.3 Incremento de la matricula de posgrado

Tasa de variacion de la matricula de posgrado

Meta Meta
Programada Alcanzada
115 115

En los objetivos del PDI 2019-2024 la meta programada para posgrado en el 2024 fue
de 104 estudiantes, meta que fue superada al contar matriculados con 115 estudiantes
en maestria y Doctorado. El Sistema Nacional de Posgrados exige la atencién
adecuada de las y los asesores/tutores hacia las y los estudiantes, por lo que limita el
numero de estudiantes que puedan atender, haciendo que la tasa de variacion de la
matricula sea muy baja ya que los espacios de admisién para las y los aspirantes a
ingresar al posgrado estan en funcion del nimero de egresadas y egresados que haya
en el periodo anterior.

Matricula Posgrado 2019-2024
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2.2.5 - Fortalecimiento de los programas de tutorias

Numero de tutores formados

Meta Programada Meta Alcanzada

10 10

Este cumplimiento es significativo por varias razones:

Garantiza la calidad del acompafiamiento estudiantil: La formacién de tutores
es clave para asegurar que los estudiantes reciban el apoyo adecuado en su
proceso académico y personal. Tener 10 tutores capacitados significa que hay
un equipo preparado para brindar orientacion efectiva y personalizada.

Fortalece el Programa Institucional de Tutorias: Cumplir con la meta demuestra
la capacidad de planificacién y ejecucién dentro del programa, lo que refuerza
la confianza en la institucion y su compromiso con el bienestar de los(as)
estudiantes.

Desarrollo profesional de los(as) tutores(as): El proceso de formacién no solo
beneficia a los estudiantes, sino que también representa una oportunidad para
los tutores de mejorar sus habilidades pedagdgicas y de liderazgo, lo cual
contribuye a su crecimiento profesional.

Cumplir la meta de formar a 10 tutores es un logro importante que respalda el
funcionamiento y la efectividad del programa, a la vez que subraya la importancia del
apoyo institucional para el desarrollo académico y personal de los(as) estudiantes

2.2.6 Mejora de la eficiencia terminal

Indice de eficiencia terminal de licenciatura

Meta Programada Meta Alcanzada

50% 55.75%

Para el 2024 se cont6 con 760 egresados en el afio, lo cual nos dio un resultado del
55.75% en el indice de eficiencia terminal, superando la meta del PDI donde se
establecia el contar con 410 egresados.
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Durante el semestre enero - junio 2024 egresaron 365 estudiantes de las diferentes
carreras lo que represento un 60% de indice de eficiencia terminal a 9 semestres; en
el semestre agosto-diciembre 2024 egresaron 395 estudiantes lo que representa un
52% de eficiencia terminal a 9 semestres.

2.2.6 Mejora de la eficiencia terminal

indice de eficiencia terminal de posgrado

Meta Programada Meta Alcanzada

106 120

El indice de eficiencia terminal generacional para el periodo agosto - diciembre 2024
llegd a 89% con una relacién de 16 de 18 estudiantes titulados. Los indices bajos de los
periodos anteriores corresponden a la etapa de pandemia, por lo que podemos
esperar que, en futuros periodos, el indice de eficiencia terminal continle siendo
superior al requerido por el SNP y por el TecNM. Para lograr lo anterior, se continuara
trabajando con las y los directores de tesis para que titulen en tiempo y forma a sus
estudiantes.

2.4.1 - Fortalecimiento de talleres y laboratorios de los institutos tecnolégicos y
centros

Porcentaje de talleres y laboratorios de los institutos tecnoldgicos y centros
modernizados.

Meta Programada | Meta Alcanzada

18 18

Se cumplié con el 100% de lo planeado y se supero6 en el fortalecimiento de talleres 'y
laboratorios mediante la adquisicién de aires acondicionados en todas las areas,
garantizando un ambiente mas confortable para el desarrollo de actividades
académicas y practicas. Asimismo, se adquirié equipo de computo para las areas de
Industrial, Metal-Mecanica, Eléctrica - Electrénica y Sistemas, mejorando el acceso a
tecnologia actualizada para el aprendizaje y la formacion técnica. Estas acciones
responden a la necesidad de mejorar las condiciones de servicio y atencion tanto para
docentes como para estudiantes, asegurando espacios adecuados y equipados para
su desarrollo académico. Como parte del compromiso institucional, se continuara
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fortaleciendo la infraestructura, identificando de manera constante las necesidades de
la comunidad educativa y priorizando acciones que contribuyan a una formacion
integral y de calidad.

Ademas, se realizaron diferentes servicios de mantenimientos preventivos y
correctivos en los laboratorios: Servicio de instalacion eléctrica y reemplazo de lineas
de transformador a tablero para el laboratorio de energias renovables en el edificio
34, servicio de reparacion de bomba de vacio de 1/2 HP, 4 motores de 2 velocidades
en el laboratorio de quimica ubicado en el edificio 14, ademas de servicio en las
bombas del edificio 33, también se calibré la maquina universal de pruebas del edificio
18, asi como el mantenimiento a la mufla de laboratorio de Ing. Quimica.
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3. Formacién integral de la comunidad estudiantil

3.1.1 Atencién de primer nivel o de prevencion

Porcentaje de la matricula de nuevo ingreso que participa en alguno de los programas
de primer nivel de atencion.

Meta Programada Meta Alcanzada

33.33% 100%

Fueron 1,642 estudiantes de nuevo ingreso quienes en los semestres Ene-Jun y Ago-
Dic 2024 participaron en los 20 talleres que estan a su disponibilidad con la finalidad
de desarrollar sus habilidades blandas y trabajo en equipo, superando la meta
establecida en el PDI 2019-2024 dénde se fijé que para el 2024 se contaria con 840
estudiantes.

Durante el inicio de cada semestre se realizan actividades de relevancia para la
formaciénintegral, en el cual el departamento de actividades extra escolares participa
en la semana de induccidn para las y los estudiantes de nuevo ingreso, donde tienen
el primer acercamiento al departamento y las diferentes instalaciones deportivas con
las cuales cuenta el instituto, dentro de las actividades se cuenta con la oportunidad
para mostrarles las diferentes opciones que tienen de realizar algun taller cultural,
civico y deportivo.

Algunas de las actividades extraescolares que se ofertan son: Escolta y banda de
guerra, teatro, rondalla, baile folklérico, ajedrez, béisbol, softball, futbol, baloncesto,
natacion, atletismo, voleibol, entre otras.

SOV
e 55
/8 %

IRC




3.1.2.- Atencioén de segundo nivel o de competicién y exhibicion.

Porcentaje de la matricula de los semestres 2 a 12 que participan en algunos de los
equipos representativos o en alguno de los clubes civico, cultural y deportivo.

Meta Programada Meta Alcanzada

14.91 % 18.86 %

En el 2024, el Instituto Tecnoldgico de La Laguna aumentd la atencidn a la Comunidad
Estudiantil en términos de participacion en actividades fisicas, civicas y principalmente
culturales. Esto se debe a la variedad de alternativas para llevar a cabo estas
actividades con el fin de mejorar la educacién integral de nuestras y nuestros
estudiantes, por ende, el compromiso es continuar proporcionando las atenciones
requeridas de todos los participantes.

Al cierre del afio, acreditaron sus respectivas actividades complementarias 759
estudiantes, en las diversas actividades culturales, civicas y deportivas de las
disciplinas de: voleibol, taekwondo, basquetbol, béisbol, futbol, ajedrez, atletismo,
natacion, teatro, danza folcldrica, grupo versatil, rondalla, banda de guerra, escolta y
circulo de lectura; correspondiendo 283 estudiantes en actividades deportivas y 476
en actividades culturales. Cabe sefialar que, de los 476 participantes en actividades
culturales, fueron 318 estudiantes quienes participaron activamente en la actividad del
Dia Internacional del Libro, actividad cultural emblematica del Centro de Informacion.

En el area deportiva los equipos representativos tuvieron participacidon en el evento
LXVI PreNacional Deportivo de conjunto del TecNM en el mes de abril en la ciudad de
Saltillo, Coah., obteniendo el pase al Evento Nacional los equipos representativos de:
Voleibol femenil varonil. En cuanto a los equipos representativos individuales, su
participacidn fue en la ciudad Chihuahua, Chih. obteniendo el pase al Evento Nacional
los equipos de natacion y atletismo.

La delegacion deportiva participé en el LXVI Evento Nacional Deportivo del TecNM a
en septiembre en la ciudad de Juarez, Chih., obteniendo los siguientes logros: el equipo
de atletismo femenil obtuvo el primer lugar nacional y el equipo de atletismo varonil
segundo lugar nacional, de igual forma el equipo de voleibol femenil obtuvo el tercer
lugar nacional.
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Estos logros nos proyectaron para mejorar nuestra posicion en el ranking general de
los tecnoldgicos, pasamos de estar en la posicién 8 a colocarnos el lugar numero 7
general por delegacién.

3.2.1.- Fortalecimiento de la infraestructura fisica para el desarrollo de actividades
de compromiso civico, culturales, artisticas, deportivas y recreativas

Porcentaje de instalaciones para el desarrollo de actividades civicas, culturales y
deportivas rehabilitadas para su uso

Meta Programada Meta Alcanzada

20% 60%

Dentro de las acciones que se estan llevando a cabo en las instalaciones deportivas del
instituto, se rehabilito la cancha de futbol soccer se coloco semillay tierra para mejorar
la condicion del campo principal, el campo de entrenamiento se reparo el sistema de
riego, se emparejo y coloco semilla, por otra parte la alberca semiolimpica se
repararon las bombas de filtracién , mejorando en mucho las condiciones del agua y
el tratamiento de la misma , estas acciones mejoran las condiciones de nuestras
instalaciones deportivas e impacta en el desempefio de nuestros atletas.

3.2.2.- Incorporacion y formacién de promotores para el desarrollo de
actividades del compromiso civico, culturales, artisticas, deportivas y
recreativas

Numero de promotores culturales, civicos y deportivos incorporados y/o formados

Meta Programada Meta Alcanzada
2 1

Durante el 2024 se fortalecio la planilla del area cultural, agregando un promotor de musica para
el desarrollo del taller de grupo versatil, de igual forma se amplié la oferta de talleres culturales,
como lo son : Apreciacidon cinematografica , cineclub, Fotografia con celular, participando un
promotor en las 3 actividades ,esto nos ayuda al desarrollar la habilidades blandas y motiva al
analisis critico de nuestro y nuestras estudiantes .
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3.2.3.- Evento intra y extramuros, de compromiso civico, culturales, artisticos,
deportivos y recreativos.

Numero de eventos culturales, civicos y deportivos realizados

Meta Programada Meta Alcanzada
4 12

Nuestros y nuestras estudiantes participaron en diversos eventos tanto deportivos,
culturales y civicos dentro de los cuales destacan los siguientes:

XXVII Evento Nacional de escoltas y bandas de guerra del TecNM, con 35 estudiantes
participantes en la ciudad de Campeche, Campeche; LXV Evento pre nacional deportivo
de conjunto del TecNM con 120 participantes en la ciudad de Saltillo, Coahuila con la
participacidon de las disciplinas de: Basquetbol varonil, Basquetbol femenil, Voleibol
varonil, Voleibol femenil, Futbol varonil, Futbol femenil, Béisbol varonil, softbol.

Evento Regional de Arte y Cultura del TecNM con 40 estudiantes participantes en la
ciudad de Cerro Azul, Veracruz; Evento nacional de Arte y Cultura del TecNM con 22
participantes en la ciudad Madero, Tamaulipas; LXV Evento Pre nacional deportivo de
individuales del TecNM con 64 estudiantes, en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

LXV Evento Nacional deportivo del TecNM con 89 en la ciudad Juarez, Chihuahua;
Evento Torneo intramuros I con la participacion de 16 equipos, 240 estudiantes; Evento
Torneo intramuros II 20 equipos y 240 estudiantes; Evento Torneo intramuros III
Evento Torneo intramuros 16 equipos, 240 estudiantes.

Evento de banda de guerra 5ta copa Burrito Bandero con la participacion de 36
estudiantes en el Instituto Tecnoldgico de Saltillo; 11vo evento cultural universitario
CIESLAG con la participacion de 150 estudiantes; Evento de Exposicion talleres
culturales con 130 estudiantes participantes.
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3.3.2 Numero de estudiantes que prestan servicio social como actividad que
incida en la atencidn de los problemas regionales o nacionales prioritarios

Numero de estudiantes que prestan servicio social como actividad que incida en la
atencion de los problemas regionales o nacionales prioritarios

Meta Programada Meta Alcanzada

780 309

Se gestiona el registro de proyectos internos en el instituto y externos en
dependencias y asociaciones para que las y los estudiantes realicen el servicio social
atendiendo problemas regionales y nacionales prioritarios; de igual forma se continua
impulsando la firma de convenios de colaboracion con dichas organizaciones
asegurando asi lugares donde nuestra comunidad de estudiantes pueda realizar su
servicio social.

También se trabaja en el curso de induccién de servicio social para dar difusion al
llenado de documentos, requisitos y datos necesarios para que nuestros estudiantes
conozcan donde ubicarlos en el sitio web, ademas nos encontramos trabajando en la
concientizacion de la importancia de realizar un servicio social que tenga un impacto
real dentro de nuestra comunidad.

SERVICIO SOCIAL 2019
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SERVICIO SOCIAL 2024

100 23

o2

20 4 M ALUMNOS

E.T 3.2 Difusion del cédigo de conducta del TecNM entre su comunidad

Porcentaje de institutos tecnolégicos y centros que difundieron el cédigo de conducta
del TecNM entre la comunidad

Meta Programada Meta Alcanzada

1 1

El c6digo de conducta se mantiene difundido a través de la pagina del Instituto, con
un vinculo a la pagina del TecNM, ademas se impartio el curso taller de "Cédigos de
Etica y de Conducta de Servidores y Servidoras Publicas Federales del TecNM” en el
mes de Enero 2024, dentro de las jornadas de capacitacion para el personal docente
de la institucion.
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EJE ESTRATEGICO: Fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento

4. Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion

4.1.1 Impulso en el nivel licenciatura y posgrado a la alta formacién en
investigacion y desarrollo tecnolégico para el incremento y permanencia en el
Sistema Nacional de Investigadores

Tasa de variacion de académicos registrados en el SNII

Meta Programada Meta Alcanzada

15.79% 42%

El reconocimiento mas importante que puede lograr un investigador es el
reconocimiento que otorga el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII). Este reconocimiento refleja el esfuerzo y trabajo realizado a través de los
proyectos de investigacion, fueron 26 investigadoras e investigadores los registrados
en el afio en la convocatoria para ingreso del 2024, varios integrantes de la planta
docente que han realizado investigaciones durante un largo tiempo, decidieron
participar. Los resultados fueron favorables para las y los participantes, logrando 7
nuevos reconocimientos como candidatos y como SNII nivel I. Continuaremos
incentivando a las y los investigadores a desarrollar actividades y productos cientificos
con la finalidad de poder participar en las convocatorias del reconocimiento del SNII.
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SNIl 2019-2024
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Tabla. Profesores adscritos al SNII en 2024

PROFESOR NIVEL SNII

1 Dr. Elena Tzetzangary Aguirre Mejia Candidato
2 Dr.José Valderrama Chairez Candidato
3  Dr. José Alfonso Pamanes Garcia Candidato
4 Dr. Edmundo Javier Ollervides Vazquez Candidato
5 Dr. Gerardo Enrique Ruiz Ponce Candidato
6  Dra Erika Alejandra Meraz Salazar Candidato
7 Dr. Emmanuel Gémez Ramirez Nivel I

8 Dra. Concepcién Hernandez Flores Nivel I

9  Dr.Ramon Garcia Hernandez Nivel I

10 Dr. Héctor Aurelio Moreno Casillas Nivel I

11 Dr. Carlos Alvarez Macias Nivel I

12 Dr. Rodrigo Loera Palomo Nivel I

13 Dr. Mario Francisco Jesus Cepeda Rubio Nivel I

14 Dr. José Irving Hernandez Jacquez Nivel I

15 Dr. Francisco Gerardo Flores Garcia Nivel I

16 Dr. Victor Samuel de Le6n Gémez Nivel I

17  Dr. Héctor Garcia Viveros Nivel I

18 Dr. Jorge Alberto Orrante Sakanassi Nivel I

19  Dr. Francisco Jurado Zamarripa Nivel I

20 Dra. Ma. Susana Flores Alarcén Nivel I

21 Dr. Rafael Eduardo Poblano Ojinaga Nivel I

22 Dr. Miguel Angel Llama Leal Nivel II

23 Dr. Héctor Rios Barajas Nivel II

24 Dr. Marco Antonio Arjona Lépez Nivel II

25 Dr. Francisco Valdés Perezgasga Nivel II

26 Dr. Alejandro Enrique Dzul Lépez Nivel II

27 Dr. Victor Adrian Santibafiez Davila Nivel III

Tabla 25 Profesores Adscritos al SNIl en 2024
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4.1.1 Impulso en el nivel licenciatura y posgrado a la alta formacién en
investigacion y desarrollo tecnolégico para el incremento y permanencia en el
Sistema Nacional de Investigadores

Porcentaje de académicos registrados en el SNII que incrementan de nivel

Meta Programada | Meta Alcanzada

1 1

El esfuerzo continuo y el trabajo incansable dedicado a la investigacién son parte
fundamental para mantener el reconocimiento del SNII, por lo que mantener el
reconocimiento de forma continua no es tarea facil. Mas aun, lograr un incremento en
el nivel de reconocimiento requiere de una dedicacion superior y que no cualquiera
pudiera tener. En el 2024, un investigador sometié la renovacidn del reconocimiento
del SNII con incremento de nivel. Finalmente, al emitir los resultados, fue aprobada su
continuidad con su reconocimiento de nuevo nivel SNII, logrando con ello la meta
propuesta.

4.1.2 - Impulso a la conformacidn, el desarrollo y consolidacién de Cuerpos
Académicos

Numero de cuerpos académicos conformados y en operacion

Meta Programada | Meta Alcanzada

8 9

El aumento en el nimero de cuerpos académicos conformados y en operacion es
resultado de las convocatorias publicadas, a través de las cuales se han establecido y
fortalecido diversos cuerpos académicos que contindan trabajando en diferentes
carreras, impulsando su consolidacién. Esto responde a la necesidad de contar con
docentes altamente calificados que fomenten la investigacion y el desarrollo,
generando conocimientos que beneficien a la comunidad académica y contribuyan al
avance institucional. Para seguir fortaleciendo esta iniciativa, se mantendra la difusion
de convocatorias que promuevan la conformacion de nuevos cuerpos académicos,
incentivando la participacion docente y el crecimiento de redes de colaboracion
académica.
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Para el cierre del 2024 los 9 Cuerpos Académicos se distribuyen de la siguiente manera:
6 Cuerpos Académicos en Consolidacién, 2 Cuerpos Académicos en Formaciéon y un
Cuerpo Académico Consolidado, a diferencia del 2019 que se tenian 11 Cuerpos
Académicos.

CUERPOS ACADEMICOS ITL

. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

E
Consolidado 3 3 3 1 1 1
RN (R

Tabla 26 Cuerpos Académicos ITL

CUERPOS ACADEMICOS 2019-2024

6 C O
5 C C

4

3

2

1

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
==@=—En Formacién  ==@=En Consolidacion Consolidado

Tabla 27 Cuerpos Académicos 2019-2024
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BIOINSTRUMENTOS

Enfoque Sistémico De
La Ingenieria Quimica Y
El Desarrollo
Sustentable

Ingenieria De Procesos,
Sistemas De Gestion
Empresarial E
Innovacién

Ingenieria De Software

Innovacién En
Educacion Superior
Tecnoldgica

Mecatronica y Control

Instrumentaciéon
Electrdnica

Ingenieria Ecolégica
Ambiental Y Ciencias

Ingenieria de procesos
Sistemas de gestién
empresarial e
innovacién

Tecnologia Aplicada la
Educacién

Sistemas Inteligentes
Desarrollos De
Sistemas Distribuidos

Innovacion En
Educacién En La
Sociedad Del
Conocimiento

Mecatrdénica Y Control

En Consolidacion

En Consolidacion

En Formacion

En Consolidacion

En Consolidacion

Consolidado

Cepeda Rubio Mario Francisco Jesus
Flores Garcia Francisco Gerardo
Hernandez Jacquez José Irving
Moreno Casillas Héctor Aurelio
Vazquez Rueda Martin Gerardo

Campa Nufiez Pantaleona
Crispin Garcia Kenia

Gamboa Hernandez Adriana
Garcia Carrillo Maria Cristina
Guevara Amatoén Karla Victoria
Najera Ibarra Juana Maria
Pedroza Figueroa Simdn Alberto

Avila Lépez Olga Lydia
Sanchez Garcia Antonio
Viramontes Acosta Adriana

Cuan Durén Enrique
Ruiz Ayala José Dolores
Uribe Agundis Diego
Urquizo Barraza Elisa

Arias Hernandez Lina Ernestina
Flores Alarcén Ma. Susana
Flores Barajas Silvana Marina
Handam Medina Lamia

Urbina Amador Ana Lilia

Dzul Lépez Alejandro Enrique
Garcia Hernandez Ramoén

Jurado Zamarripa Francisco

Llama Leal Miguel Angel

Meza Medina José Luis

Ollervides Vasquez Edmundo Javier
Pamanes Garcia José Alfonso

Rios Barajas Héctor

Santibafiez Davila Victor Adrian
Sifuentes Mijares Juan
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Potencia y Energia Ingenieria De Potencia

Arjona L6pez Marco Antonio
Garcia Viveros Héctor
Hernandez Flores Concepcién
Martinez Rios Francisco Jacob
Morales Bazan Carlos Alberto

En Consolidacion

Sellschopp Sanchez Francisco Sergio

Microelectrénica, . ,
Camarillo Escobedo Juana Maria

Sensores y Tecnologias Sensores En consolidacion : j
e ent)c;s g Tecnol6 i>clas Camarillo Escobedo Rosa Maria
J Emergegtes Garcia Mufioz Luis Héctor

Sistemas De
Aprovechamiento De

Energia

Alba Silva Felipe De Jesus.
Alvarez Macias Carlos

Barajas Hernandez José Arturo
Loera Palomo Rodrigo

Lépez Segura Maria Luisa
Martinez Lépez Ricardo
Valderrama Chairez José

Uso Eficiente de La

Energia Fuentes

Alternas de En formacién
Energia a Desarrollo e

Innovacidn en Sistemas

Electrénicos

Tabla 28 Nombre del Cuerpo Académico

4.1.4 - Formacioén de estudiantes de licenciatura como investigadores y
tecnoldgicos

Numero de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigacion

Meta Programada Meta Alcanzada

12 32

El aumento en el nimero de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos
de investigacion es resultado de la promocion activa de su participacidn en congresos
y convocatorias aplicables en temas de investigacion, brindandoles espacios para
exponer sus trabajos y fortalecer sus competencias. Esta iniciativa responde a la
necesidad de ofrecer oportunidades que permitan a los estudiantes desarrollar
habilidades, aplicar conocimientos adquiridos en el aula, obtener experiencia practica,
establecer conexiones académicas y prepararse para futuros estudios o carreras en el
ambito de la investigacién y la tecnologia. Para seguir impulsando esta formacion, se
continuara con la difusién de convocatorias que motiven a mas estudiantes a
involucrarse en actividades de investigacién, fomentando asi una cultura cientifica
dentro de la comunidad universitaria.
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4.2.1 Impulso al desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovaciéon con enfoque a la solucién de problemas regionales y
nacionales

Numero de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién
financiados

Meta Programada Meta Alcanzada

17 23

Las convocatorias en las cuales las y los investigadores pueden obtener recursos para
el desarrollo de sus proyectos son reducidas. Particularmente existen dos entidades
federales que ofrecen convocatorias para obtener financiamiento con proyectos de
investigacién: El TecNM y Secihti. A inicios de afio se abre la convocatoria de proyectos
de investigacion del TecNM, en la cual se sometieron cerca de 27 proyectos de
investigacién, de los cuales, fueron autorizados 23. Superando la meta de 17
proyectos. Estos proyectos autorizados incluyen proyectos de investigacion con
estudiantes de posgrado, fortaleciendo los programas de posgrado del Tecnoldgico
de La Laguna.

PROYECTOS TECNM 2024 INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA LAGUNA

RESPONSABLE NOMBRE DEL PROYECTO
1 ALVAREZ-MACIAS, CARLOS ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE ELECTROLINERA
(IT16D419) FOTOVOLTAICA EN MEXICO.
2 | ARJONA-LOPEZ, MARCO ANTONIO = MODELADO Y ANALISIS ELECTROMAGNETICO DE UN
(IT16A030) GENERADOR DE INDUCCION DOBLEMENTE ALIMENTADO

APLICADO A UN AEROGENERADOR DE EJE HORIZONTAL.

3 | CEPEDA-RUBIO, MARIO
FRANCISCO JESUS (IT16B320)

4 | CEPEDA-RUBIO, MARIO
FRANCISCO JESUS (IT16B320)

5 | CEPEDA-RUBIO, MARIO
FRANCISCO JESUS (IT16B320)

6 | COTO-FUENTES, HESNER
(IT17B242)

7 | CUAN-DURON, ENRIQUE
(IT16A113)

/1]
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INFLUENCIA DE LA HETEROGENEIDAD DEL TEJIDO
MAMARIO EN LA EFICIENCIA DE LA ABLACION POR
MICROONDAS PARA EL TRATAMIENTO DEL CANCER DE
MAMA.

LA CUARTA BOLA: HUMANIDADES, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL

BEISBOL.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA INDUSTRIA Y
ARTE CINEMATOGRAFICO.

DISENO DE UN SISTEMA ANALITICO INTEGRADO
PARA EL MONITOREO DE PARAMETROS AMBIENTALES
EN ESTANQUES DE CRECIMIENTO ACUICOLA DE LA
SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCTOS PESQUEROS
FRANCISCO ZARCO.

HERRAMIENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APLICADAS AL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE.
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8 DE LA PENA-MARTINEZ, RUTH
(IT17B851)

9 DE LEON-GOMEZ, VICTOR SAMUEL
(IT24A169)

10  DZUL-LOPEZ, ALEJANDRO
ENRIQUE (IT16A047)

11 | GARCIA-HERNANDEZ, RAMON
(IT17A858)

12  GARCIA-VIVEROS, HECTOR
(IT24A198)
13 | HERNANDEZ-FLORES,

CONCEPCION (IT16A016)

14 HERNANDEZ-JACQUEZ, JOSE
IRVING (IT17A388)

15 | JURADO-ZAMARRIPA, FRANCISCO

(IT16B082)

16 = MEZA-MEDINA, JOSE LUIS
(IT16A509)

17 = OCON-DIAZ, CESAR ADRIAN

(IT23A552)

18 | ORRANTE-SAKANASSI, JORGE
ALBERTO (IT16A527)

19 | PAMANES-GARCIA, JOSE ALFONSO
(IT16A728)

20 SANTIBANEZ-DAVILA, VICTOR
ADRIAN (IT16A392)

21 | SELLSCHOPP-SANCHEZ,
FRANCISCO SERGIO (IT16A405)

22 | SIFUENTES-MIJARES, JUAN
(IT16A482)

23 | VALDES-PEREZGASGA, FRANCISCO
(IT16A010)

PROFESIONALIZACION DEL BANCO DE ALIMENTOS DE
TORREON COAHUILA.

ROBOTICA AVANZADA: ENERGIA, MOVIMIENTO Y
CONTROL AUTOMATICO.

ROBOTICA MOVIL: ESTUDIO Y DISENO DE
CONTROLADORES.

ANALISIS, DISENO Y OPTIMIZACION DE
CONTROLADORES INTELIGENTES PARA SISTEMAS
MECATRONICOS.

MODELADO Y ANALISIS DE DISPOSITIVOS DE
ELECTRONICA DE POTENCIA PARA

ESTUDIOS DE CALIDAD DE LA ENERGIA EN SISTEMAS
ELECTRICOS DE POTENCIA.

DISENO ELECTROMAGNETICO OPTIMO DE UN
TRANSFORMADOR DE DISTRIBUCION CON TOLERANCIA
A FALLAS DE CORTO CIRCUITO.

ANALISIS DE ECOGENICIDAD EN SUSTANCIA NEGRA
MESENCEFALICA MEDIANTE PROCESAMIENTO DIGITAL
DE IMAGENES E INSTRUMENTACION ELECTRONICA
PARA

PREDIAGNOSTICO DE ENFERMEDADES
NEURODEGENERATIVAS.

MODELADO Y CONTROL DE UNA CLASE DE ROBOT
MOVIL OMNIDIRECCIONAL SUBACTUADO DEL TIPO
PENDULO INVERTIDO MONTADO SOBRE UNA BOLA
(TERCERA FASE).

DISENO Y CONSTRUCCION DE UNA PLATAFORMA DE
CONVERTIDOR CD A CD PARA

EVALUACION DE ALGORITMOS DE CONTROL
AUTOMATICO.

ADICION DE CUARTO EJE A PROTOTIPO DE MAQUINA CNC
ITLAG

DISENO DE CONTROLADORES Y ANALISIS DE SISTEMAS
MECATRONICOS.

NUEVOS ENFOQUES SOBRE LA PLANIFICACION DE
LA MARCHA DE ROBOTS HUMANOIDES.

EL CONTROL AUTOMATICO EN SISTEMAS ROBOTICOS
Y MECATRONICOS: DISENO

ANALISIS E IMPLEMENTACION.

EVALUACION DE PERTURBACIONES EN SISTEMAS
ELECTRICOS DE POTENCIA CON GENERACION
RENOVABLE NO CONVENCIONAL.

NOVEDOSAS CONTRIBUCIONES AL CONTROL DE
MANIPULADORES ROBOTICOS, SISTEM

MEJORA DE LOS ALGORITMOS DE CONTROL Y
ESTIMACION DE CAUDAL DE UN DISPOSITIVO DE
MEDICION "DROP&PLAY" PARA EL MONITOREO DEL
GASTO EN CANALES DE IRRIGACION DEL DISTRITO DE
RIEGO 017.

Tabla 29 Proyectos TecNM 2024
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4.2.3 Participacion de académicos en redes de investigacion cientifica y
tecnoldgica

NUumero de académicos que participan en redes de investigacion, cientifica y
tecnoldgica (Posgrado)

Meta Programada Meta Alcanzada

2 1

Las redes de investigacion, cientifica y tecnoldgica permiten compartir conocimientos
y desarrollar proyectos mas robustos. Estas redes estan formadas por personal
docente dedicado a la investigacion que pertenece a diversas instituciones. Muchas
veces es dificil coordinar tiempos para realizar trabajos colaborativos de investigacion
en un area afin. En el 2024 solo se logro la participacion de un académico en una red
de investigacién por lo que se busca que para el proximo afio se incremente la
participacidon de académicos en redes de investigacion afines a sus areas de
conocimiento a través de convocatorias y apoyos econdmicos.

4.2.4 Impulso a la participacion de estudiantes de posgrado en proyectos de
investigacion

Numero de estudiantes de posgrado que participan en proyectos de investigacion

Meta Programada Meta Alcanzada

17 23

Una de las caracteristicas que deben tener los proyectos autorizados con
financiamiento por parte de TecNM, es que incluyan la participacion de estudiantes o
bien, que el proyecto propuesto vaya a ser desarrollado por ellos. Al igual que en la
meta de proyectos de investigacion financiados, esta meta se superd en un 35%
gracias a que en cada proyecto esta involucrado un o una estudiante de posgrado.
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4.2.5 Impulso a la publicacién de resultados de la investigacion en revistas
nacionales e internacionales indexadas

Numero de articulos de investigacion de académicos publicados en revistas indexadas
nacionales e internacionales como parte del TecNM

Meta Programada Meta Alcanzada

20 37

Los articulos de caracter cientifico en revistas indexadas son el reflejo de los trabajos
de investigacion. Permiten dar a conocer a la comunidad cientifica, los hallazgos o
resultados de una investigacion de calidad. Para publicar un articulo cientifico en una
revista indexada puede llegar a pasar hasta un afio o mas entre la obtencién de
resultados, escrito del documento, sumisién del mismo a la revista, revision y
aprobacién por pares, realizar las correcciones sugeridas y finalmente, la aceptacion
del documento y su posterior publicacion.

El 2024 estuvo caracterizado por un trabajo arduo por parte de las y los
investigadores, logrando superar la meta establecida de 20 investigadoras e
investigadores contando con 37. Esto es una consecuencia de los proyectos
financiados, el reconocimiento de nuevos SNII y la participacidon de estudiantes en
proyectos de investigacion. Se continuara motivando a las y los investigadores a que
publiquen los resultados de sus investigaciones en revistas de calidad cientifica.
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ET.4.1 Promociéon de la investigacion con enfoque en inclusién, igualdad y

desarrollo sustentable

Porcentaje de proyectos de investigacidon con enfoque en inclusion, igualdad y

desarrollo sustentable

Meta Programada Meta Alcanzada

10 7

La inclusién, igualdad y desarrollo sustentable son parte de los ejes estratégicos del
Tecnolégico Nacional de México, por lo que deben ser considerados para el desarrollo
de proyectos de investigacion. En el 2024, se logro la aprobacién de 7 proyectos de
investigacién vinculados a dichos ejes estratégicos, no alcanzando la meta de 10. Para
mejorar esta situacion, continuaremos realizando las acciones pertinentes de difusion
y concientizacion para lograr cada vez mas la integracién de estos ejes en propuestas

de investigacion.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

H Con enfoque inclusivo B Sin enfoque inclusivo

Tabla 30 Proyectos de Investigacion

72
IRC




5. Vinculacion y emprendimiento

5.1.1 - Consolidacion de los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos
tecnoldgicos

Porcentaje de institutos tecnoldgicos y centros que cuentan con Consejos de
Vinculacion en operacion

Meta Programada | Meta Alcanzada

1 1

Se tuvo una participacidon activa en las reuniones de trabajo con el Consejo de
Vinculacion Universidad-Empresa, con el Cluster de la Industria de Manufactura
Avanzada y Automotriz de la Laguna A. C. (CIMAL) y con la Comunidad de Instituciones
de Educacion Superior de la Laguna (CIESLAG). Con respecto al Consejo de Vinculacidn
del Instituto, el pasado 12 de diciembre del afio 2024, se llevé a cabo una reunién entre
la Alta Direccién del Instituto, docentes de diferentes departamentos y personalidades
de reconocido prestigio de la comunidad lagunera en los sectores productivos y de
servicios, con la intencién de llevar a cabo la reestructuracion del Consejo de
Vinculacion del Instituto Tecnoldgico de La Laguna.

TECNOLOGICO ”
NACIONAL DE MEXICO= 7

fsomosTecNM W TecNM_MX @8 TecNM
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5.1.3 Vinculacién y cooperacion entre institutos tecnolégicos y centros en todas
las areas del quehacer institucional que contribuyan a la soluciéon de problemas
regionales y nacionales

Numero de convenios vigentes de vinculacién entre institutos tecnolégicos y centros

Meta Programada | Meta Alcanzada

10 10

Durante 2024 se gestiond la vinculacién con Institutos Tecnoldgicos adheridos al
TecNM para desarrollar proyectos de innovacion e investigacion de manera conjunta,
asi como el intercambio de informacién. Se genera un acercamiento por medio de
visitas a Institutos Tecnoldgicos del sistema con los cuales se pueden desarrollar
proyectos en comun.

De esta forma continuamos con las gestiones de vinculacion para detectar areas de
oportunidad con los Institutos Tecnoldgicos con los que aun no se tiene convenio.

5.1.4 Fortalecimiento de la vinculacién de los Institutos tecnolégicos y centros
con otras instituciones de educacién superior nacionales e internacionales que
contribuyan a la soluciéon de problemas regionales y nacionales

Numero de convenios vigentes de vinculacién de los institutos tecnoldgicos y centros
con otras instituciones de educacion superior nacionales e internacionales

Meta Programada Meta Alcanzada

4 4

Se realizan visitas a Universidades fuera del sistema TecNM, reuniones con cAmaras
empresariales y eventos para impulsar la vinculacion y gestién de convenios de
colaboracién con otras Instituciones de Educacidn Superior. Debido a lo anterior se
buscé también la asistencia a reuniones del CIESLAG entre otros organismos
conformados por Instituciones de Educacion Superior con la finalidad de establecer

convenios de colaboracion académica.
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Con la finalidad de continuar con dicho contacto se establecera un programa de visitas
a otras instituciones de Educacién Superior Nacionales que no forman parte del TecNM
asi como fuera de México que sean afines a nuestra Institucion.

5.1.5 Impulso de la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo,
investigacion e innovacioén a las micro, pequeias, medianas y grandes empresas
como medios de desarrollo, competitividad, sustentabilidad y generacion de
recursos

NUmero de convenios o contratos vigentes de vinculacién con los sectores publico,
social y privado

Meta Programada Meta Alcanzada

76 85

Se promocionan, por medio de un programa de visitas a empresas y organismos
empresariales de los sectores publicos, social y privados; con la finalidad de establecer
convenios marco de colaboracién, asi como especificos en materia de Residencias
Profesionales, Servicio Social, estadias y otros.

Se busca continuar con el programa de visitas a empresas publicas, sociales y privadas,
asistir a reuniones en camaras empresariales y clusters de los sectores automotriz y
aeroespacial para gestionar convenios de colaboracion.

5.1.6 Incremento en el numero de estudiantes que participan en proyectos de
vinculacién con los sectores publico, social y privado

Numero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado.

Meta Programada Meta Alcanzada

22 30

Se realizaron gestiones para ampliar el catalogo de empresas donde nuestra
comunidad estudiantil realiza la residencia profesional o servicio social y se continda
trabajando en ello para ampliar la oferta; asi como realizar platicas informativas para
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concientizar a nuestra comunidad estudiantil sobre la importancia de elegir una
empresa y proyecto acorde a su especialidad.

Se busca crear un directorio empresarial para nuestra comunidad estudiantil, asi como
continuar con la gestion de convenios de colaboracion fortaleciendo con ello el vinculo
con la empresa y la institucion, asi como platicas y visitas en empresas.

5.3.2 Vinculacién del TecNM a través de sus egresados

Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral en los primeros doce meses
de su egreso (Licenciatura)

Meta Programada Meta Alcanzada

900 230

Se trabajo en incrementar, durante 2024, el nimero de estudiantes que participan en
proyectos de vinculacién entre las empresas y la comunidad estudiantil; de tal forma
que vayan adquiriendo distintas habilidades que les permitan incorporarse al campo
laboral con mayor facilidad.

Se proyecta continuar con la difusion entre la comunidad estudiantil de los diferentes
proyectos de vinculacion con los distintos sectores productivos como son el publico,
privado y social

E.T. 5.1 Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en la innovacién y
sustentabilidad

Numero de proyectos de emprendimiento con enfoque innovacion y sustentabilidad

Meta Programada Meta Alcanzada

2 1

Realizamos promocién de la participacion de la comunidad académica y estudiantil
para registrar proyectos en convocatorias de innovacion y emprendimiento.

Apoyar en la gestion de eventos de innovacion ciencia, tecnologia y emprendimiento
INNOVATECNM. Promocion de eventos de innovacion y emprendimiento, que los

: :
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proyectos reunan los requisitos para ser innovadores acatando los lineamientos
establecidos para su evaluacion.

Asi como seguir impulsando y promocionando la convocatoria del INNOVATECNM ya
que es uno de los eventos mas importantes como semillero de proyectos de
innovacion y sustentabilidad.

EJE ESTRATEGICO: Efectividad organizacional

6. Gestion institucional, austeridad, transparencia 'y
rendicion de cuentas

La institucién en el periodo del 2019 al 2024 se continud con las certificaciones de las
Normas ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad, ISO 14001:2015 Sistema de
Gestion Ambiental, ISO 50001:2018 Sistema de Gestion de la Energia, asi como la
certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015.

f\q‘)k-«ﬁ;@i Norma Mexicana

§<. %; NMX-R-025-SCFI-2015
% i enlgualdad Laboral y
2, ;‘4 & No Discriminacién
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Con el objetivo de crear conciencia en comunidad tecnoldgica sobre la importancia de
cuidar y optimizar el uso de energia eléctrica, el TecNM implemento la campafa
“Ahorra TecNM” de la cual formamos parte. En el 2023 y 2024 se realizé el cambio de
lineas eléctricas con mas de 50 afios de antigiedad, medida que contribuye al uso
optimo de la energia de la institucion, ademas, mediante una campanfa de difusidon de
mantener apagadas las luces de salones y oficinas cuando no se estén utilizando, en
el caso las aulas se solicita mantener el espacio cerrado para evitar la fuga del aire
acondicionado, asi como utilizar bombillas LED de bajo consumo.

Ahorra
TeeNM

6.4.1.- Fomento de la cultura de la ética, rectitud, honestidad, congruenciay
transparencia

Porcentaje de institutos tecnoldgicos y centros con Comités de Etica y Previsién de
Conflictos de Interés en operacién

Meta Programada Meta Alcanzada

1 1

En el 2024 se brind6 atencion a las y los trabajadores, asi como estudiantes quienes
presentaran algun conflicto de pertinencia del Subcomité Etica y Previsién de
Conflictos de Interés y desearan interponer una denuncia en contra de un servidor
publico, ademas, en octubre se desarrolld el proceso de eleccién del nuevo Subcomité
de Etica para el periodo 2025-2028, en noviembre se efectud la auditoria interna de la
Norma de Igualdad Laboral y No Discriminacion.
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6.2.4 Modernizacién de los procesos administrativos, mediante la
consolidacién e integracion de plataformas informaticas y sistemas de
informacion

Numero de sistemas de informacién creados, integrados y/o actualizados

Meta Programada Meta Alcanzada
6 5

Con el fin de mejorar el proceso de inscripciones en linea se implementé
infraestructura virtual (o en la nube) para ofrecer calidad y seguridad hacia la
comunidad estudiantil, mejorando con ello los tiempos para la realizacion de su
inscripcion.

Ademas, se instalo fibra Optica y se actualizaron equipos de comunicacién en algunos
edificios robusteciendo la conectividad institucional, con el fin de mejorar las
actividades académicas y administrativas.

Sistema de Gestion Escolar, Plataforma de Inscripciones por Internet, SIATEC
empleado por el Departamento de Financieros, Plataforma de Registro de Actividades
Extraescolares, SGEW Sistema de Gestion Escolar WEB, actualizacién de las
plataformas escolares (Moodle, GSuite)

GOBIERNO DE

MEXICO | EDUCACION %qx»:;:,

iBienvenido!
SISAD

fatr=Ua} UL AEERRD ale=ntal AL falc="0x)
2020 2021 2022 2023 (2024 2025

El Instituto Tecnoldgico de La Laguna, preocupado por el desarrollo y evolucion de sus
procesos opto por la implementacién del SISAD para lograr el control presupuestal,
aunado a las complicaciones en cuestion de tiempo y forma que se presentan por
hacer uso del recurso basado en calculos en excel, propiciando el tener que efectuar
adecuaciones presupuestales, ademas sobre factor tiempo, las requisiciones pueden
llegar a validarse en una semana y si son urgentes, se pueden cometer errores en la
ejecucion.

Se proyecta que con el uso de la plataforma en la elaboracion de las requisiciones estos
problemas se eliminen, disminuyendo los tiempos de validacién y ejecucion, en
cuestién de pagos se pretende acelerarlos.
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Fue partir del 2020 cuando empezé a usar el sistema SISAD (Sistema de
Administracién) de forma gradual con la captura del Programa de Trabajo Anual (PTA),
Programa Operativo Anual (POA), seguimiento de indicadores pero fue en el 2024
cuando se empieza a utilizar la mayoria de procesos que se ejecutan en el sistema,
principalmente la elaboracién de requisiciones.

La plataforma ofrece la sistematizacion del Proceso de Compra, controlando el
presupuesto, las partidas que puede usar cada departamento y ofrece reportes
actualizados de los estados financieros por area y del Instituto.

SISAD v2 - 2024 - Instituto Tecnologico de La Laguna - Vélez Hernandez Laura Elena - DPPP - IP.
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Secretaria de Educacion Pablica Instituto Tecnologico de La Laguna

Est Educ Reportes Utilerias Ayuda TecNM Cerrar Sesién

Eje Transversal 6.1.- Disminuir de manera sustancial la generacién de desechos
mediante politicas de prevencidn, reduccion, reciclaje y reutilizacién

Porcentaje de institutos tecnolégicos y centros que operan el programa institucional
de cero plasticos de un solo uso.

Como estrategia para eliminar los diferentes tipos de basura que se generan dentro
de las instalaciones, el programa institucional “TecNM 100 % Libre de Plastico de un
Solo Uso” continu6 promoviéndose en la comunidad tecnoldgica mediante la difusién
en las plataformas oficiales.

Esta politica se ha permeado directamente a las empresas que ofrecen servicio de
alimentos al interior de la institucidon instituto obteniendo como respuesta una
disminucion considerable en la compra y venta de productos de plastico no reciclable,
bolsas de plastico, contenedores desechables.
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Comprometidos con nuestra Politica del Sistema de Gestién Integral donde se
establece el cuidado del medio ambiente y la prevenciéon de la contaminacion,
mantendremos activa esta campafia de Espacio Libre de plasticos de un sélo Uso,
ademas del empleo eficiente de las maquinas despachadoras de agua potable que se
encuentran dentro de nuestras instalaciones y la utilizacion de recipientes de plastico
retornable.

Bajo estas buenas practicas, coadyuvaremos en la salud de nuestro planetay en la
consolidacidn de nuestra mision y vision de alcanzar el nivel de institucion de alto
desempefio.

- LIBRE

PLASTIC:

DE UN SOLO USO

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO
-

/1]

;;
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CAPTACION DE INGRESOS

Fuente de Ingresos Monto  Capitulo de Gasto Monto
Ingresos Propios $48,565,312.33 1000 Servicios $11,928,031.30
Personales
Gasto Directo $479,306.60 2000 Materialesy $10,021,723.94
Suministros
Proyectos de 3000 Servicios $20,779,345.37
2019 Investigacion Generales
Aportaciones Estatales 4000 Otras $799,223.96
Erogaciones
Aportaciones Municipales 5000 Bienes $5,516,294.36
Muebles e
Inmuebles
TOTAL $49,044,618.93 TOTAL $49,044,618.93

Tabla 31 Captacion de Ingresos 2019

APOYO DE CONVOCATORIAS 2019

Reconocimientos a Perfil $260,000.00
Deseable y Apoyo
TOTAL $260,000.00

Tabla 32 PRODEP 2019

No. Monto
TecNM 17 $3,220,985.51
TOTAL $3,220,985.51

Tabla 33 Proyectos de Investigacion Financiados
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Fuente de Ingresos

Ingresos Propio
Gasto Directo

Proyectos de
Investigacion
Aportaciones
Estatales
Aportaciones
Municipales
Otros

Total

2020

Monto
S $43,089,412.39

Capitulo de Gasto
1000 Servicios
Personales
2000 Materiales y
Suministros
3000 Servicios
Generales
4000 Otras
Erogaciones
5000 Bienes Muebles
e Inmuebles

$165,694.40

$43,255,106.79 Total

Tabla 34 Ingresos Propios 2020

No. Monto
TecNM 15 % 1,750,000.00
Total $ 1,750,000.00

Tabla 35 Proyectos de Investigacion Financiados 2020

Monto
$ 7,004,034.16

$7,621,791.63

$ 20,413,128.44

$ 137,040.40

$8,079,112.16

$ 43,255,106.79

2021

Fuente de Ingresos

Ingresos Propios
Gasto Directo

Proyectos de
Investigacion
Aportaciones
Estatales
Aportaciones
Municipales
Otros

Total

Monto Capitulo de Gasto
$37,708,918.55 1000 Servicios
Personales
$359,833.34 2000 Materiales y
Suministros

3000 Servicios Generales
4000 Otras Erogaciones

5000 Bienes Muebles e
Inmuebles

$ 38,068,751.89 Total

Tabla 36 Ingresos Propios 2021

Monto
$4,970,253.28

$8,355,378.35

$20,600,734.38

$17,448.00

$4,129,987.88

$38,073,801.89
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No. Monto
TecNM 18 % 1,780,000.00
Met- Mex Pefioles 1 % 3,129,464.00
Conacyt 1% 510,000.00
Total $ 5,419,464.00

Tabla 37 Proyectos de Investigacion Financiados 2021

Fuente de Ingresos | Monto Capitulo de Gasto Monto
Ingresos Propios 1000 Servicios Personales | $8,014,041.89
$41,769,433.33
Gasto Directo $344,264.00 2000 Materiales 'y $ 8,926,086.24
Suministros
Proyectos de 3000 Servicios Generales $22,885,377.85
Investigacion
2022 Aportaciones 4000 Otras Erogaciones $1,963,525.71

Estatales
Aportaciones 5000 Bienes Muebles e $324,665.64
Municipales Inmuebles
Otros

Total $42,113,697.33 Total $42,113,697.33

Tabla 38 Ingresos Propios 2022

No. Monto
TecNM 14 | $2,450,000.00
Total $2,450,000.00

Tabla 39 Proyectos de Investigacion Financiados TecNM
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Fuente de Ingresos Monto Capitulo de Gasto Monto

Ingresos Propios $49,228,702.63 ' 1000 Servicios $210,000.00
personales
Gasto Directo $2,001,181.37 2000 Materiales y $9,415,208.31
Suministros
Proyectos de 3000 Servicios $36,820,811.61
2023 Investigacién Generales
Aportaciones 4000 Otras Erogaciones = $2,358,613.89
Estatales
Aportaciones 5000 Bienes Mueblese | $2,425,250.19
Municipales Inmuebles
Otros
TOTAL $51,229,884.00 TOTAL $51,229,884.00

Tabla 40 Ingresos Propios 2023

Monto
TecNM 16 $2,938,847.00
TOTAL $2,938,766.34

Tabla 41 Proyectos de Investigacion 2023
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Fuente de Ingresos Monto
Ingresos Propios $52,692,590.99
Gasto Directo $199,998.74

Proyectos de
Investigacion
2024 | Aportaciones Estatales
Aportaciones
Municipales
Otros

TOTAL $52,892,589.73

Capitulo de Gasto Monto
1000 Servicios personales $272,000.00
2000 Materiales y Suministros $6,050,868.74

3000 Servicios Generales $39,562,929.06

$2,755,709.53
$4,251,082.40

4000 Otras Erogaciones

5000 Bienes Muebles e
Inmuebles

TOTAL $52,892,589.73

Tabla 42 Ingresos Propios 2024

Monto
TecNM 23 $3,718,841.05
TOTAL $3,718,841.05

Tabla 43 Proyectos de Investigacion 2024
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PERSPECTIVAS Y RETOS

RETOS INSTITUCIONALES 2025

% Apertura de un programa educativo: nivel Posgrado, Maestria en
Ciencias en Ingenieria Quimica.

% Lograr la acreditacidén de 8 programas educativos.

% Incrementar la matricula de licenciatura y de posgrados reconocidos
por su calidad.

% Fortalecer el ingreso al Programa para el Desarrollo Profesional
Docente.

% Fortalecer la formacién y capacitacién para el desarrollo de las
competencias docentes.

% Seguir fortaleciendo las TIC's dentro de nuestros procesos académicos
y administrativos.

% Fortalecer nuestra oferta educativa a través del Nuevo Modelo
Educativo

% Incrementar la matricula a nivel licenciatura y de posgrado.

% Incrementar el indice de eficiencia terminal.

% TFortalecer la infraestructura del Instituto para apoyar el
desarrollo de actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas, asi como la participacién de los grupos
representativos existentes.

% Fortalecer la participacidén de las y los estudiantes en actividades
de extensidn.

% Capacitar al personal responsable del desarrollo de actividades
culturales, artisticas civicas, deportivas y recreativas en el
Instituto.

% Incrementar nuestro parque vehicular.

% Fortalecer las capacidades de infraestructura y equipamiento para la
realizacién de proyectos de investigacidén cientifica y desarrollo
tecnoldégico e innovacién.

% Promover la participacién de docentes y estudiantes en actividades
de investigacidén cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacidn.

% Continuar impulsando el ingreso del personal docente al SNIT.

% Continuar y fortalecer los Nodos de Impulso a la Economia Social y
Solidaria (NODESS) .

% TFortalecer el seguimiento de egresados y egresadas.

% Diseflar y operar programas de fomento a la equidad, no discriminacién,
y la atencidén especializada a grupos vulnerables.

% Administrar de forma eficiente los recursos que propicien condiciones
de calidad y garantizar la infraestructura, equipamiento y gasto de
operacidn, que permitan y respalden la prestacidn de servicios
educativos de calidad del Instituto.

% Optimizar los procesos administrativos.

% Seguir fortaleciendo la evaluacidén y certificacidn de procesos.
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GLOSARIO

ABP Aprendizaje Basado en Problemas

CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria

CENEVAL Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior

CACECA Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines
CI Centro de Informacién

CIESLAG Comunidad de Instituciones de Educacion Superior de la Laguna, A. C.
CEIGE Capitulo Estudiantil de la Ing. en Gestién Empresarial

CNBBB] Coordinacién Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez
COVID-19 Corona Virus Disease 19

CONAHCYT | Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias

CONRICyT | Consorcio Nacional de Recursos de Informacidn Cientifica y Tecnolégica
DEPI Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacién

DEI Diplomado en Educacion Inclusiva

DFT Diplomado para la Formacién de Tutores

DREAVA Diplomado en Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de Aprendizaje
DFDCD Diplomado para la Formacidn y Desarrollo en Competencias Docentes
ENECB Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas

ITL Instituto Tecnolégico de La Laguna

IRC Informe de Rendicion de Cuentas

NODESS Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

PTA Programa de Trabajo Anual

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PIAPFD Programa Institucional de Actualizacién Profesional y Formacidn Docente
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

RSU Residuos Sélidos Urbanos

SEP Secretaria de Educacién Publica

SEAES Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior

SGC Sistema de Gestion de la Calidad

SGI Sistema de Gestion Integral

SGA Sistema de Gestion Ambiental

SGE Sistema de Gestion Escolar

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados

TIC's Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion

TECNM Tecnolégico Nacional de México
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ANEXOS

CASA ABIERTA

Nos enorgullecié recibir en la casa de los gatos a 1431 estudiantes procedentes de 24
instituciones de Educacion Media Superior, tanto publicas como privadas, que se
dieron cita a partir del dia 11 al 15 de marzo 2024.

Se destaca que, durante la Casa Abierta, las y los estudiantes de las diversas
Instituciones de Educaciéon Media Superior tuvieron la invaluable oportunidad de
conocer de primera mano los diez Programas Educativos que ofrecemos en nuestro
Instituto, cada uno de estos programas representa una puerta abierta hacia un futuro
lleno de posibilidades y oportunidades.

Cada estudiante tuvo la oportunidad de interactuar directamente con nuestros y
nuestras docentes y estudiantes, explorando las distintas areas de estudio,
compartiendo conocimientos y experiencias, y descubriendo las infinitas posibilidades
que les ofrece nuestra institucion.

Agradecemos la presencia de todas las instituciones que nos visitaron, su participacion
en este evento demuestra el compromiso con la excelencia académica y la busqueda
constante de oportunidades para las y los estudiantes.

Registro Publico
en general

Recorridos Preparatorias registradas: 11 al 14 de Marzo

Recorridos publico en general: 15 de Marzo
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CENTRO DE INFORMACION

En el afio 2024, al interior del Centro de Informacion se llevaron a cabo 37 eventos
oficiales, tanto propios de las diversas areas del tecnoldgico, como aquellos eventos
externos de instituciones y organizaciones de la region lagunera.

Pertinente a la atencion a la propia comunidad tecnoldgica estudiantil, en el semestre
de enero a junio 2024, se recibieron y atendieron a 7623 usuarios, siendo 5303
hombres y 2320 mujeres.

Usuarios atendidos
Semestre enero-junio 2024

0 —T b 0 v 4 A

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Mujeres Hombres

Tabla 44 Usuarios Atendidos semestre Ene-Jun 2024

En el semestre de agosto a diciembre 2024, se recibieron y atendieron a 7645
usuarios, siendo 5675 hombres y 1970 mujeres.
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Usuarios atendidos
Semestre agosto-diciembre 2024

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Mujeres Hombres

Tabla 45 Usuarios Atendidos Semestre Ago-Dic 2024

En cuestién de préstamo externo de libros por especialidad, cabe destacar que el
servicio se ofrecié de manera ininterrumpida a todas las especialidades de la
institucion, de modo que aprovecharan las ventajas de poder tener material
académico en casa. Durante el semestre enero a junio 2024, se contabilizaron
97 tramites de mujeres y 187 tramites de hombres, sumando 284 en total de
acuerdo al siguiente grafico:

Préstamos externos de libros
por especialidad
enero-junio 2024
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En el semestre de agosto a diciembre 2024, se contabilizaron 98 tramites de mujeres
y 167 tramites de hombres, sumando 265 en total de acuerdo al siguiente grafico:

Préstamos externos de libros
por especialidad
agosto-diciembre 2024

Tabla 47 Préstamos externos de libros por especialidad Ago-Dic 2024

Respecto a las consultas internas de material bibliografico para trabajar directamente
en el Centro de Informacion, durante el semestre enero a junio 2024 se registré un
movimiento de 634 titulos de acuerdo al siguiente grafico por especialidad:

Libros consultados por Especialidad
enero - junio 2024
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Durante el semestre de agosto a diciembre 2024, se registré un movimiento de 819
titulos de acuerdo al siguiente grafico por especialidad:

Libros consultados por Especialidad
agosto - diciembre 2024

Tabla 49 Libros Consultados por Especialidad Ago- Dic 2024

En Centro de Informacion del Instituto Tecnoldgico de La Laguna, se siguié dando el
servicio de las bibliotecas digitales contratadas, siendo éstas la plataforma e-Libroy la
plataforma eBooks 7-24.

eLibro La plataforma de elibro ofrece acceso a documentos en texto

completos, sean estos libros electrdnicos, tesis de nivel Doctorado o
revistas académicas. En el caso particular del Instituto Tecnoldgico de La Laguna, se
tuvo registro de 3495 usuarios quienes tuvieron las siguientes estadisticas de uso de
la plataforma durante el afio 2024.

Estadisticas de plataforma E-Libro 2024
Total de visitas 804
Total de paginas vistas 46
Total de copias 34
Total de impresiones 27
Total de descargas 26

Tabla 50 Estadisticas de plataforma E - Libro 2024
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eBooks

Mes

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre

Octubre

Asi mismo, eBooks 7-24, es una plataforma de libros electrénicos que
contiene una coleccién de libros digitales en espafiol de diversas editoriales. Para el
caso del Instituto Tecnolégico de La Laguna, se representan las siguientes cantidades
del uso de la plataforma durante el afio 2024.

60
57
35
28
23

13
44

16

Tabla 51 Cantidad de consultas en la plataforma eBooks 7-24 por usuarios del ITL

] Consultas [ Descargas
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Tabla 52 Tablas comparativo indicadores 2019-2024

Eje Estratégico 1: Calidad Educativa, Cobertura y Formacion

Integral
Objetivo 1: Fortalecer la calidad de la oferta educativa
Proyecto Indicador 2019 2024
1.1.3.- Incremento del nimero de Porcentaje de programas 10 0

programas acreditados o autoevaluados de licenciatura acreditados
positivamente en el nivel licenciatura

1.1.3.- Incremento del nimero de Porcentaje de estudiantes 100% 0%
programas acreditados o autoevaluados  de licenciatura inscritos en

positivamente en el nivel licenciatura programas acreditados

1.1.4 - Incremento del nimero de Porcentaje de programas 2 2
programas registrados en el Programa de posgrado registrados en

Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) el PNPC

del CONACYT

1.1.5.- Apertura de nuevos programas de | NUmero de nuevos 0 0
posgrado de acuerdo con los criterios del = programas de posgrado

PNPC, con un enfoque de competencia autorizados

internacional

1.2.2.- Fortalecimiento de los programas  NUmero de académicos 59 289
de formacion, actualizacién docente y participantes en cursos de

profesional del personal académico formacion (Licenciatura)

1.2.2.- Fortalecimiento de los programas  NUmero de académicos 90 208
de formacion, actualizaciéon docente y participantes en cursos de

profesional del personal académico actualizacioén (Licenciatura)

1.2.2.- Fortalecimiento de los programas  NUmero de académicos 0 27
de formacion, actualizaciéon docente y participantes en cursos de

profesional del personal académico formacion (Posgrado)

1.2.2.- Fortalecimiento de los programas  NUmero de académicos 0 30
de formacion, actualizaciéon docente y participantes en cursos de

profesional del personal académico actualizacion (Posgrado)

1.2.3.- Impulso del personal académico NUmero de académicos con | 149 145
para la realizacion de estudios de grado de Maestria

posgrado nacionales e internacionales

1.2.3.- Impulso del personal académico NUmero de académicos con = 48 56
para la realizacion de estudios de grado de Doctorado

posgrado nacionales e internacionales

1.2.4.- Incremento del namero de NUmero de académicos con 42 34
académicos con reconocimiento del perfil reconocimiento al perfil

deseable conforme al Programa para el deseable vigente

Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

1.2.5.- Actualizacién de la planta NUmero de académicos con = N/A 251
académica en competencias digitales competencias digitales

(Licenciatura)
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1.2.5.- Actualizacién de la planta
académica en competencias digitales

1.3.1.- Incremento del uso de las TIC's en
el proceso de ensefianza - aprendizaje.

1.3.1.- Incremento del uso de las TIC's en
el proceso de ensefianza - aprendizaje.

1.3.2.- Incremento de los niveles de
competencias del personal de apoyo y
asistencia a la educacién y personal
directivo

1.3.2.- Incremento de los niveles de
competencias del personal de apoyoy
asistencia a la educacién y personal
directivo

1.4.1.- Posicionamiento del TecNM en las
clasificadoras académicas mundiales

1.3.3 - Formacioén de células de
produccion de materiales educativos y
recursos digitales del TecNM

1.4.2.- Incremento de la participacion de
académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e
internacionales

1.4.2.- Incremento de la participacion de
académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e
internacionales

1.4.2.- Incremento de la participacion de
académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e
internacionales

1.4.2.- Incremento de la participacion de
académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e
internacionales

1.4.2.- Incremento de la participacion de
académicos y estudiantes en las

NUmero de académicos con

competencias digitales
(Posgrado)

Numero de académicos
formados en recursos
educativos digitales, en
ambientes virtuales de
aprendizaje (Licenciatura)
NUmero de académicos
formados en recursos
educativos digitales, en
ambientes virtuales de
aprendizaje (Posgrado)
Numero personal de apoyo
y asistencia a la educacion
gue tomaron al menos un
curso de capacitacién
presencial o a distancia
NuUmero de directivos que

tomaron al menos un curso
de capacitacién presencial o

a distancia

Posicién que ocupa el
TecNM en las clasificadoras
internacionales (Rankings)
Numero de células de
produccion de materiales
educativos y recursos
digitales conformadas
Académicos participantes
en convocatorias en
materia académica
(Licenciatura)

Estudiantes participantes
en convocatorias en
materia académica
(Licenciatura)
Académicos participantes
en convocatorias en
materia académica
(Posgrado)

Estudiantes participantes
en convocatorias en
materia académica
(Posgrado)

Académicos participantes
en convocatorias en

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

14

24

40

25

59

1551

35
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convocatorias nacionales e
internacionales

1.4.2.- Incremento de la participacion de
académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e
internacionales

1.4.2.- Incremento de la participacion de
académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e
internacionales

1.4.2.- Incremento de la participacion de
académicos y estudiantes en las
convocatorias nacionales e
internacionales

1.4.3.- Incremento del niimero de
académicos y de estudiantes que
adquieran la habilidad de comunicacién
en una segunda lengua

Eje Transversal 1.2.- Integracién en los
planesy programas de estudio de los
elementos en orientacion hacia el
desarrollo sustentable y la inclusién

materia de investigacion
(Licenciatura)
Estudiantes participantes
en convocatorias en
materia de investigacion
(Licenciatura)
Académicos participantes
en convocatorias en
materia de investigacién
(Posgrado)

Estudiantes participantes
en convocatorias en
materia de investigacion
(Posgrado)

Porcentaje de alumnos con
habilidad de comunicacién

en una segunda lengua

Porcentaje de programas

académicos con elementos

orientados hacia el
desarrollo sustentable y la
inclusion.

N/A

N/A

N/A

726

N/A

32

32

32

268

10
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2. COBERTURA CON EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL

Proyecto
2.2.1.- Incremento en la participacién de
estudiantes en programas oficiales de
becas

2.2.1.- Incremento en la participacién de
estudiantes en programas oficiales de
becas

2.2.2.- Incremento de la matricula de
licenciatura

2.2.3.- Incremento de la matricula de
posgrado

2.2.5.- Fortalecimiento de los programas
de tutorias
2.2.6.- Mejora de la eficiencia terminal

2.2.6 indice de eficiencia terminal de
posgrado
2.4.1.- Porcentaje de talleres y laboratorios

de los institutos tecnolégicos y centros
modernizados

2.4.3.- Porcentaje de predios regularizados

Indicador
Numero de
estudiantes
beneficiados con
una beca
(Licenciatura)
Numero de
estudiantes
beneficiados con
una beca
(Posgrado)

Tasa de variacion de
la matricula de
licenciatura

Tasa de variacién de
la matricula de
posgrado

Numero de tutores
formados

Indice de eficiencia
terminal de
licenciatura

indice de eficiencia
terminal de
posgrado
Porcentaje de
talleresy
laboratorios de los
institutos
tecnoldgicos y
centros
modernizados
Porcentaje de
predios
regularizados

2019

297

N/A

5066

99

293

66%

99

N/A

2024
36

75

5028

116

10

53%

120

18

N/A
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IRC




3. Formacion integral de la comunidad estudiantil

Proyecto
3.1.1.- Atencién de primer nivel o
de prevencion

3.1.2.- Atencion de segundo nivel
o de competicion y exhibicién

3.2.1.- Fortalecimiento de la
infraestructura fisica para el
desarrollo de actividades de
compromiso civico, culturales,
artisticas, deportivas y
recreativas

3.2.2.- Incorporacién y formacién
de promotores para el desarrollo
de actividades del compromiso
civico, culturales, artisticas y
deportivas

3.2.3.- Eventos intra y extra
muros, de compromiso civico,
culturales, artisticos, deportivos
y recreativos

3.2.4.-Difusién y preservacién de
patrimonio artistico - cultural y
la memoria histérica del
Tecnolégico Nacional de México

3.3.2.- Promocién del servicio
social como actividad que incida
en la atencién de los problemas
regionales y/o nacionales
prioritarios

Eje Transversal 3.2.- Difusién del
Codigo de Conducta del TecNM
entre su comunidad

/1]
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Indicador
Porcentaje de la matricula de
nuevo ingreso que participa en
alguno de los programas de
primer nivel de atencion
Porcentaje de la matricula de los
semestres 2 a 12 que participa
en alguno de los equipos y
grupos representativos o en
alguno de los clubes civico,
cultural y deportivo
Porcentaje de instalaciones para
el desarrollo de actividades
civicas, culturales y deportivas
rehabilitados para su uso

NUmero de promotores
culturales, civicos y deportivos
incorporados y/o formados

Numero de eventos culturales,
civicos y deportivos realizados

Porcentaje de institutos
tecnoldégicos y centros que
operan un proyecto de difusién y
preservacion de patrimonio
artistico cultural y la memoria
histérica

NuUmero de estudiantes que
prestan servicio social como
actividad que incida en la
atencion de los problemas
regionales o nacionales
prioritarios

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
difundieron el c6digo de
conducta del TecNM entre la
comunidad

R

2019
1360

8%

N/A

N/A

35

926

2024
100%

10.96%

20%

12

309
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4 Investigacion Cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion

Proyecto
4.1.1.- Impulso en el nivel
Licenciatura y posgrado a la alta
formacion en investigaciény
desarrollo tecnolégico para el
incremento y permanencia en el
Sistema Nacional de Investigadores
4.1.1.- Impulso en el nivel
licenciatura y posgrado a la alta
formacién en investigacién y
desarrollo tecnolégico para el
incremento y permanencia en el
Sistema Nacional de Investigadores
4.1.2.- Impulso a la conformacién, el
desarrollo y consolidacion de
Cuerpos Académicos
4.1.4.- Formacion de estudiantes de
licenciatura como investigadores y
tecnélogos

4.2.1.- Impulso al desarrollo de
proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion con enfoque ala
solucion de problemas regionales 'y
nacionales

4.2.3.- Participacion de académicos
en redes de investigacion cientifica
y tecnoldgica

4.2.4.- Impulso a la participacién de
estudiantes de posgrado en
proyectos de investigacion

4.2.5.- Impulso a la publicacién de
resultados de la investigacion en
revistas nacionales e
internacionales indexadas

4.3.1.- Aprovechamiento
interinstitucional de las
instalaciones para las actividades
cientificas, tecnolégicas y de
innovacion.

/1]

.r“;

Indicador
Tasa de variacion de
académicos registrados en el
SNI

Porcentaje de académicos
registrados en el SNI que
incrementan de nivel

Numero de cuerpos
académicos conformados y
en operacion

Numero de estudiantes de
licenciatura que participan
en proyectos de
investigacion

NuUmero de proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e
innovacién financiados

NuUmero de académicos que
participan en redes de
investigacion, cientifica y
tecnoldgica (Posgrado)
Numero de estudiantes de
posgrado que participan en
proyectos de investigacién
Numero de articulos de
investigacion de académicos
publicados en revistas
indexadas nacionales e
internacionales como parte
del TecNM

Numero de convenios de uso
compartido de instalaciones
para las actividades
cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion realizados

R

2019

17

11

N/A

14

N/A

N/A

2024

26

32

23

23

37
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Eje Transversal 4.1.- Promocién dela Porcentaje de proyectos de N/A 7
Investigacion con enfoque en investigacion con enfoque en

inclusién, igualdad y desarrollo inclusion, igualdad y

sustentable desarrollo sustentable

OBJETIVO 5: Vinculacién y emprendimiento

Proyecto Indicador 2019 2024
5.1.1.- Consolidacion de los Consejos de Porcentaje de institutos 1 1
Vinculacién Institucional de los tecnoldgicos y centros que
Institutos Tecnolégicos cuentan con Consejos de

Vinculacién en operacién
5.1.3.- Vinculacién y cooperacién entre Numero de convenios vigentes = N/A 10
institutos tecnolégicos y centros en de vinculacion entre institutos
todas las areas del quehacer tecnoldgicos y centros
institucional que contribuyan a la
solucion de problemas regionales y

nacionales

5.1.4.- Fortalecimiento de la vinculacién =~ Numero de convenios vigentes 10 4
de los institutos tecnolégicos y centros | de vinculacion de los institutos

con otras instituciones de educacion tecnoldgicos y centros con

superior nacionales e internacionales otras instituciones de

que contribuyan a la solucién de educacidn superior nacionales

problemas regionales y nacionales e internacionales

5.1.5.- Impulso de la oferta de servicios Numero de convenios o 14 85
de capacitacién, consultoria, desarrollo, = contratos vigentes de

investigacién e innovacién las micro, vinculacién con los sectores

pequefas, medianas y grandes publico, social y privado

empresas como medios de desarrollo,

competitividad, sustentabilidad y

generacién de recursos

5.1.6.- Incremento en el niimero de NuUmero de estudiantes que N/A | 22
estudiantes que participan en proyectos @ participan en proyectos de

de vinculacién con los sectores publico, | vinculacién con los sectores

social y privado publico, social y privado.
5.3.2.- Vinculacion del TecNM a través de = Porcentaje de egresados 64% @ 46%
sus egresados incorporados al mercado

laboral en los primeros doce
meses de su egreso
(Licenciatura)

Eje Transversal 5.1.- Fortalecimiento del = NUmero de proyectos de N/A 1
emprendimiento con enfoque en la emprendimiento con enfoque
innovacion y sustentabilidad innovacion y sustentabilidad
SN
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EJE ESTRATEGICO 3: Efectividad Organizacional

OBJETIVO 6: Gestidn institucional, austeridad, transparencia y rendiciéon de cuentas

Proyecto
6.2.1.- Mejora de los procesos de
planeacién democratica en el TecNM

6.2.2.- Implementacién de una estrategia
institucional de comunicacién

6.2.3.- Consolidacion de los sistemas de
gestion de la calidad, ambiental, de
energia, de igualdad de género, de salud
y seguridad, y de responsabilidad social
en los institutos tecnolégicos y centros
6.2.3.- Consolidacién de los sistemas de
gestion de la calidad, ambiental, de
energia, de igualdad de género, de salud
y seguridad, y de responsabilidad social
en los institutos tecnolégicos y centros

6.2.3.- Consolidacion de los sistemas de
gestion de la calidad, ambiental, de
energia, de igualdad de género, de salud
y seguridad, y de responsabilidad social
en los institutos tecnolégicos y centros
6.2.3.- Consolidacién de los sistemas de
gestion de la calidad, ambiental, de
energia, de igualdad de género, de salud
y seguridad, y de responsabilidad social
en los institutos tecnolégicos y centros
6.2.3.- Consolidacion de los sistemas de
gestion de la calidad, ambiental, de
energia, de igualdad de género, de salud
y seguridad, y de responsabilidad social
en los institutos tecnolégicos y centros
6.2.4.- Modernizacién de los procesos
administrativos, mediante la
consolidacién e integracion de
plataformas informaéticas y sistemas de
informacion

6.4.1.- Fomento de la cultura de la ética,
rectitud, honestidad, congruencia y
transparencia

/1]

;;

2019
100%

Indicador
Porcentaje de programas de
trabajo elaborados de forma

inclusiva y democratica
Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
implementan la estrategia
institucional de comunicacion
Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de
gestién de la calidad
certificado
Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de
gestion de la salud y
seguridad en el trabajo
certificado
Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de
gestion ambiental certificado

100%

100%

N/A

100%

Porcentaje de institutos 100%
tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de
gestion de la energia
certificado
Porcentaje de institutos
tecnoldégicos y centros que
cuentan con el modelo de
equidad de género
certificado

NuUmero de sistemas de 7
informacion creados,
integrados y/o actualizados

100%

Porcentaje de institutos 100%

tecnoldgicos y centros con

Comités de Etica y Prevision

de Conflictos de Interés en
operacion

R

2024
100%

100%

100%

0%

100%

100%

100%

100%
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6.4.3.- Consolidacién de la cultura de
rendicion de cuentas y de acceso a la
informacién publica en los institutos
tecnolégicos y centros

Eje Transversal 6.1.- Disminuir de
manera sustancial la generacién de
desechos mediante politicas de
prevencion, reduccion, reciclaje y
reutilizacion

Porcentaje de institutos 100% | 100%
tecnoldgicos y centros con
informe de rendicién de
cuentas presentado
Porcentaje de institutos 100% 100%

tecnolégicos y centros que
operan el programa
institucional de cero plasticos
de un solo uso

TECNOLOGICO
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Este informe se presenta el 17 de marzo del 2025 en cumplimiento a la Ley de Transparencia

y de Acceso a la Informacién Publica Federal, como eje sobre el que se construyen politicas y

acciones en materia de transparencia gubernamental, para su consulta, resolucion, criterios y
notificacién que establezca la Ley.
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